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Editorial

R

Presentar el primer nimero de Enfoque Rural del afno 2024 es una muy agradable tarea,
porque representa, ante todo, manifestar nuestro agradecimiento sincero por el apoyo
incondicional de nuestros colaboradores. Cada uno de los articulos aqui presentados es, sin
duda, un voto de confianza que nos compromete a esforzarnos para mejorar este proyecto de
divulgacion.

Nuestra mision es proveer de una plataforma de
comunicacion social para las ciencias agropecuarias y los
estudios rurales, que traten con el mayor respeto a un
ptblico amplio de lectores. Pero, ademas, es un deber
agradecer el entusiasmo de los jovenes integrantes de
nuestro equipo editorial, Daniela Cortés, Diana Millan,
Andrés Juarez, Karen Diaz y Alejandra Cortez, quienes
en estos meses han hecho suya esta publicacion y estan
contribuyendo a su franca evolucion.

Para abrir este niimero, aparece la primera parte de la colaboraciéon de Ivonne Vizcarra Bordi, de
la Universidad Autonoma del Estado de México, quien nos llevara por un recorrido que muestra
al menos siete etapas de resistencias de las mujeres indigenas y campesinas mexicanas que, a
través de su esfuerzo continuo han logrado el sustento a través del maiz, que es un elemento de
identidad biocultural en nuestro pais. Luego, Moénica Elizama Ruiz Torres y y Leonardo Ernesto
Marquez Mireles, de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi nos cuentan como ocurren la
sucesion generacional y la herencia de activos en los sistemas familiares de produccion de
cabras, un tema fundamental que permite mantener el desarrollo rural, la seguridad alimentaria
y la conservacion ambiental en el Altiplano potosino.

Josefina Ortiz Arreola, Pedro Avila Pérez y José Luis Garcia Rivas, del Instituto Tecnolégico de
Toluca y el Centro Conjunto de Investigacion en Quimica Sustentable UAEMéx — UNAM

explican el proceso para verificar la calidad de las
aguas residuales usadas en riego agricola, a través
del cual se miden los principales parametros
fisicoquimicos y se verifica el cumplimiento de
los limites  maximos  permisibles  de
contaminantes para las descargas en suelos de

uso agricola.




El trabajo de Mayra Amador Meneses, de la Universidad Nacional Auténoma
de México, nos pone al dia sobre el avance que ha tenido el modelo de
agronegocios en Argentina, especificamente el de la soya, para ayudarnos a
comprender los actuales conflictos socioambientales que ocurren en la region.

Tizbe Teresa Arteaga Reyes, Mario Gonzdlez Arana, |\ s
Beatriz Ortiz Zamudio, Carlos R. Aguilar Gémez, Manuel
de Jests Herrera Sanchez y Sergio Franco-Maass, de la
UAEMEéEx y la Protectora de Bosques del Estado de México
(Probosque), a través de un trabajo de corte cualitativo,
reflexionan sobre los instrumentos institucionales de
Probosque en el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y sefialan que el alcance de dichos
instrumentos se ha visto limitado por la sujecion a cambios
politico-administrativos estatales, nacionales e \

internacionales. D S — N
Celso Rodrigo Rivera Rojo y Francisco Herrera Tapia, de la UAEMéx, analizan los costos de

transaccion en el mercado de café del Estado de México, y explican que son pocos los productores
que venden mas alla de las fronteras mexiquenses, ademas de que una minoria de ellos ven en tal
actividad su principal fuente de ingresos. Los investigadores observaron un nivel de costos de
transaccion relativamente bajo entre los productores.

Los integrantes del Grupo 203, Generacion 2022-2027 de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la UAEMex, por su parte, muestran en su articulo los resultados de un analisis
exploratorio que les permitié saber si es posible |a tenencia responsable de perros en el centro de
México. Los estudiantes analizaron cuatro aspectos: la disponibilidad y buena tenencia; el interés
en el registro de pago de multas, la esterilizacion y la identificacion de las mascotas. El ejercicio les
permitio saber que puede ser beneficiosa la implementacion de una legislacion de la tenencia

responsable en el centro del pais.

Jorge Luis Rosales Velazquez, de la Universidad
para el Bienestar Benito Judrez, Sede Educativa
Hidalgo, Tamaulipas, habla en su articulo acerca
de la participacion comunitaria y sefala a Ila
comunidad rural como fundamento de un
desarrollo integral 'y sostenible en sus
dimensiones basicas: ambiental, econdémica y
social; y confirma la importancia de dicha
participacion para realizar diagnosticos o
implementar proyectos de desarrollo.




Finalmente, Jests Alexander Millan Cen, Humberto Thomé Ortiz, Irais
Gonzalez Dominguez y Samuel Jouault, de la UAEMéx y de la Universidad
Auténoma de Yucatan, muestran la planificacion y desarrollo de una propuesta
de red de actores sociales en el centro de México, a través de la cual sera
posible construir puentes de colaboracion y reciprocidad en los pueblos
originarios de México, con miras a reducir la desigualdad econdémica, generar
acceso a los servicios basicos y promover bienestar dentro de una estrategia
integral de desarrollo turistico territorial.

Esperamos que este nimero miscelaneo de Enfoque Rural sea un medio para conocer el trabajo de
las y los investigadores que se esfuerzan dia a dia no solamente por hacer ciencia, sino por darla a
conocer a una comunidad que, cada vez mas, exige y merece una retribucion social.

Maria del Socorro Castaneda Diaz
Humberto Thomé Ortiz

Editores en jefe
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Sin mujeres no hay maiz,
ni tortillas, ni pais: una
historia de resistencias
femeninas

PARTE |

lvonne Vizcarra Bordi

Este articulo estard dividido en tres partes al tener
por objetivo realizar un recorrido histérico de al
menos siete etapas de resistencias donde las
mujeres indigenas y campesinas de México se han
manifestado, aunque invisibilizadas por poderes

patriarcales, para lograr el sustento

Fotografia de Ivonne Vizcarra Bordi

a través del maiz que le otorga identidad al pais,
no sélo porque es el alimento y base de la
economia de los pueblos originarios que se
desarrollaron en Mesoamérica y que a pesar de las
grandes transformaciones sociales, sigue siendo la
base del sustento para la mayor parte de la
poblacién del campo mexicano, sino también
porque es el cimienfo de wuna estructura
cosmogonica donde las manos de mujeres apenas
se vislumbran, ocultando sus saberes y su corazén
entregado al cuidado de esta maravillosa semilla.

El recorrido lo haremos desde épocas remotas
hasta la actualidad, donde cada vez se ve mads
amenazado por compafiias con claros fines de
despojo de las raices identitarias en torno al maiz.

En esta primera parte hacemos un bosquejo de la
importancia del maiz prehispdnico y miramos la
primera resistencia femenina.

TInvestigadora del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales de la Universidad Auténoma del Estado de México.
ivizcarrab@uaemex.mx
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Fotografia de Ivonne Vizcarra Bordi

Le pidi6é insistentemente a la hormiga roja,
quien conocia el camino hacia el monte del
sustento que lo condujera hacia donde
estuviera el grano que cargaba la hormiga. El
seno del monte del sustento estaba lleno de
granos de maiz de colores. Dificil de cargar el
monte hacia los antiguos nahuas, que sufrian
de hambre, Quetzalcéatl, transformado en
hormiga negra acompafié a la hormiga roja
para transportar granos de maiz hacia la
primera tierra de Aztldn (Leén-Portilla, 2015).

Tal vez el mensaje implicito de esta travesia era
que ahi se fundarian sociedades organizadas al
cuidado de la madre naturaleza, por ser la
proveedora de tierra, lluvia, aire, plantas,
insectos, etc., y asi el apreciado grano de maiz se
convertiria en sustento que nutriria el cuerpo, la
mente y el espiritu a través de todos los tiempos,
de ahi su sacralidad.

Vol.2 No.1

La planta de maiz
divinizada

“Los hombres de maiz’, no necesariamente se
entiende como la humanidad que se nutre y se
construye de maiz. Sin embargo, estamos en
tiempos de descolonizar las leyendas y las
mitologias que rigen el sistema de creencias que
ha invisibilizado la importancia de las divinidades
femeninas del maiz.

De esta manera, en la mitologia del antiguo
pueblo ndhuatl, Quetzalcoat! no regaldé maiz a los
hombres, sino que dejé en su testimonio de lucha
por el sustento una leyenda poderosa, digna de
reproducirse en la tradicién oral.

De hecho, se cree que como muestra de gratitud,
hombres y mujeres cocrearon deidades de cada
elemento que fortalecen la intencionalidad de
vivir en armonia con la naturaleza, incluyendo la
noche, la obscuridad y la muerte, por supuesto,
deidades que no sdlo tienen la funcién de
adoracidn, sino también para recordarles a estas
sociedades sobre su compromiso de: cuidar,
respetar y retroalimentarse de ella.

Al menos tres deidades surgieron de estas
relacionadas con la planta de maiz:

“Xilénen era la diosa joven de las mazorcas aun
en leche, mientras que Chicomecéatl -Siete
Serpiente- y Cintéotl -diosa/dios (del maiz
maduro- estaban asociados al cereal en el
momento en que alcanzaba su madurez y
estaba listo para ser cosechado y consumido”
(Mazzeto, 2016, p.67).

02

MAYO 2024



Rincén-Rubio y colaboradores (2016), interpretan
cémo cada simbologia de estas deidades cambia
con una lectura feminista, abriendo la
oportunidad de encontrar vinculos directos entre
las mujeres, el maiz y la continuidad de la vida.

Por ejemplo, el territorio que abarca los cuatro
horizontes, uno por cada maiz de color: Rojo con
fuego de sangre donde nace el Sefior Padre Sol
(Oriente); Negro del silencio donde se oculta el
Sefior Padre (Poniente); Blanco de la pureza
donde nace el aire (Norte) y Amarillo de la savia
donde nace el agua (Sur), estd representado en
el divino femenino de Chicomecdatl, de ahi que
no es extrafio escuchar que el cuerpo de las
mujeres es el territorio de todas las defensas por
preservar la vida en armonia con la naturaleza.

Curiosamente no existe una deidad dedicada
exclusivamente a la masa de maiz nixtamalizado
(nixcomel), aunque otras leyendas cuentan que
Centéotl, reina del maiz en Oaxaca, molié maiz
con agua y obtuvo una masa que al llevarla al
fuego daba ofras consistencias. El  mismo
Quetzalcoatl le dio a Coatlicue huesos de
hombres y mujeres y maiz, quien al molerlos con
agua obtuvo una masa con la que la formé a los
nuevos humanos (véase Bingham, 2010).

Sin embargo, la masa de maiz nixtamalizada
surgié de la observacién-experimentaciéon de
mujeres, al parecer entre Tehuacén y el sur de
Guatemala, alrededor de 900 afios a.c. Se
mezclé agua con cal de cenizas (tal vez por
accidente natural) y al calentar el maiz en esa
solucidn, ellas observaron que se desprendié una
camisa o céscara del grano. Al lavar el maiz
cocido y molerlo en el metate con la piedra
(mano) obtuvieron una masa suave y maleable.
Se dice que primero se utilizé en tamales y atoles,
pero poco después, las mujeres palmeaban con
SUS MANOS esa Masa y en un

Vol.2 No.1

comal caliente puesto sobre el fogén alimentado
con lefia, donde acostumbraban asar chiles y
(ji)tomates, llevaron ese disco plano, con lo que
obtuvieron las tortillas. Desde entonces, las
tortillas se convirtieron en el pan del dia a dia de
las poblaciones mesoamericanas en territorio
mexicano (Vizcarra, 2018).

Cabe sefialar que no se trata de cualquier pan,
pues el nixtamal aumenté las propiedades
nutritivas del maiz. Al cocinarlo con cal no sdlo
proporciona suficiente calcio para fortalecer el
sistema dseo, sino que duplica el aporte de
aminoécidos esenciales como lisina y leucina, y
junto con el consumo de frijoles, se obtienen
suficientes proteinas de origen vegetal. Ademds,
potencia la disposicién de la niacina (vitamina
B3), tiamina (vitamina B1) y riboflavina (vitamina
B2), y al aumentar el volumen del maiz, produce
mayor absorcién de la fibra soluble, lo que facilita
la digestion en el tracto gastrointestinal (Paredes
et al., 2009).

Primera resistencia

En la vida cotidiana prehispdnica parece que las
deidades se quedaron en resguardo de la memoria
colectiva, prevaleciendo con ello diferentes
cosmovisiones, pues la expansion territorial por
alcanzar dominio de unos pocos pueblos sobre
otros, imperé en las construcciones civilizatorias
mesoamericanas.

La historia de los diferentes combates entre los
pueblos para que la expansién y dominio diera
lugar no narra quién, cémo y con qué se
alimentaba a los guerreros en accién de batalla
desde el periodo precldsico (2500 a.c. a 200
d.c.) hasta el posclasico (900 a 1521 d.c. antes
de la llegada de los espafioles).
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Gracias a arquedlogas feministas como Elizabeth
Brumfie (1996) y Linda Manzanilla (1999) se sabe
que la divisidn sexual del trabajo prehispanico
contribuyé a que las mujeres acentuaran su papel
reproduccién y cuidado de la alimentacidn,
desde el dmbito doméstico hasta en los rituales
perpetuados de los centros ceremoniales. Mds
alla del corporativismo femenino que influenciaba
la toma de decisiones en la élite Azteca
(Manzanilla,1999), Brumfie (1996) habia sefialado
que una de las evidencias mas significativas de
que las mujeres eran obligadas de alguna
manera a alimentar allende los contextos locales,
fue que la mayor

ONLi
it
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Fotografia de Ivonne Vizcarra Bordi
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concentracidén de  figurines femeninos = se
encontraron enterradas y alejadas de los lugares
ocupados por la élite azteca, concluyendo asi
que estas manifestaciones de resistencia ante la
dominacién  masculina  estaban  también
relacionadas con la ideologia, el sistema
sociopolitico, la asignacién de género y los
contextos de violencia. En otras palabras, estas
figurillas son vistas como “evidencias materiales
de la legitimacién de un sistema de dominacién
en el que el género se integraba a las categorias
sociales jerdrquicas aztecas” (Navarrete, 2010,

s.p.)

Muchas mujeres jévenes eran capturadas y
llevadas a lugares estratégicos para que casi en
forma esclavizada; cocieran el nixcomel, molieran
maiz, echaran tortilla, cocieran tamales y atoles
para alimentar a los ejércitos toltecas, aztecas,
mayas y otros. Como protesta y como una forma
de dejar evidencia de las horas forzadas de ese
trabajo, las jévenes y no tan jévenes esculpieron
centenares de  figurines femeninos  que
representaban sus posturas de cocineras (en
cuclilas o en sentadas sobre sus rodillas,
representando la molienda del nixcomel).

En esos procesos de dominio y poder, la
circulacién de ideas, précticas y saberes se
vieron reflejadas principalmente en la cultura
alimentaria basada en la agricultura del maiz,
la cual definié los sistemas de produccidn
llamados milpa. Este sistema llevaba consigo la
divisién sexual del trabajo forjado tanto por
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hombres como mujeres, siendo esta la base de
su organizacién social, lo que permitié que el
maiz se adaptara a diferentes climas, altitudes,
suelos y fuera tomando variaciones de razas y
colores. Pero fueron las mujeres quienes
convertian este trabajo en alimentos de sustento
al aprehender el arte de echar tortilla y todo lo
que ello implica.

En efecto, la adaptabilidad con expresiones de
arte culinario fue parte del proceso femenino de
resistencia porque formaron parte de las
estrategias de pervivencia de los pueblos
sometidos, pero también porque lograron imprimir
sus identidades ancladas a sus origenes
territoriales. Por un lado, la comida de la trinidad,
junto con la biodisponibilidad local de alimentos,
gustos y sabores, las habilité a innovar platillos
casi siempre acompafiados de tortillas, dando
lugar a la creacidn de comidas regionales. Por
otro lado, y como parte esencial de la
ancestralidad de la cultura mesoamericana
(Hereditas, 2004), los conocimientos y el saber
hacer la cocina del maiz fueron depositados en
los mujeres mediante la reunificaciéon de la
cosmogonia sobre la complementariedad de
género (Rosmary, 2000), la que pronto se
enterraria en la madre tierra con la llegada de
dogmas ajenos y colonizadores (Vizcarra, 2019),
historia que continuaré en la Parte |l
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La herencia en los procesos agricolas, el caso de
los sistemas socio-ecolégicos familiares de
produccion de cabras en el Altiplano Potosino.

Ménica Elizama Ruiz Torres'
Leonardo Ernesto Mdarquez Mireles'

Introduccién

El altiplano potosino es una de las cuatro regiones
socioecondmicas en las que se divide el estado de
San Luis Potosi; forma parte meridional del vasto
desierto chihuahuense con el que comparte un
clima semi-drido, un relieve accidentado, cobertura
vegetal con diversidad de especies cactéceas,
dreas de pastizal y lugares tipo oasis.

Esta regidn estd compuesta por 15 de los 58
municipios del estado: Catorce, Charcas, Cedral,
Guadalcazar, Matehuala, Moctezuma, Salinas,
Santo Domingo, Vanegas, Venado, Villa de Arista,
Villa de la Paz, Villa de Ramos, Villa Hidalgo y Villa
de Guadalupe; se caraceriza porque depende
econémicamente de la mineria y de las actividades
agropecuaria y la ganaderia caprina es su principal
actividad, ya que representa aproximadamente
80% de la produccién estatal de carne de cabra y
alrededor de 10% de la produccién nacional.

1Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, Universidad Auténoma de San Luis Potosi.
monica.ruiz.torres24@gmail.com
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La ganaderia caprina de la regién estd en manos
de pequefios productores, quienes a lo largo de
varias décadas han experimentado procesos de
cambio consecuencia de la apertura de nuevos
mercados, la creciente urbanizacién de zonas
rurales,  migracién,  pandemias,  desastres
naturales, falta de empleos, ausencia de politicas
de desarrollo de la regidn, entre otros fenémenos.
Estos cambios, sumados al agotamiento de los
agostaderos y el desinterés de las nuevas
generaciones por dedicarse a las actividades
agropecuarias, ponen en riesgo la permanencia
en el tiempo de los sistemas familiares de
produccién de cabras, por lo que, tratar temas de
sucesién generacional y herencia de activos se
hace indispensable para abordar

Vol.2 No.1

desarrollo  rural, seguridad  alimentaria vy
conservacion ambiental. Ademds, los andlisis sobre
sucesiéon  generacional  pueden  constituir
herramientas valiosas para el disefio de politicas y
programas de apoyo que impulsen la viabilidad
econémica, la equidad y la  sostenibilidad
ambiental en el sector agropecuario. Estos andlisis
posibilitan la identificacién de necesidades y
dreas de oportunidad clave, proporcionando asi
una base sdlida para la implementacién de
medidas efectivas que fortalezcan la continuidad
y el desarrollo de las actividades ganaderas
familiares.

Sucesion generacional y
ganaderia: el caso del
altiplano potosino

En los zonas rurales las actividades agropecuarias
cumplen con mdltiples funciones: en el marco
econdmico pueden ser una herramienta eficaz de
reduccién de la pobreza; (Brown, 2013), en el
ambiental, apoyan con el mantenimiento de la
biodiversidad y los paisajes rurales; (Carmagnani,
2008) contribuyen a la proteccién de valores
culturales; (Cervera, 2005), forman parte de las
estrategias de reproduccidn social de los sistemas
productivos (Arias-Guevara et al., 2014) y permiten la
construccion de identidades (Valenzuela y Vito-
Scavo, 2009).

07

MAYO 2024

Sles



La permanencia y sustentabilidad a largo plazo
de los modos de vida productivos rurales
dependen de los procesos de transferencia de
habilidades, conocimientos, valores y activos
entre generaciones, los cuales respaldan la
formacién de identidades campesinas. Sin
embargo, en la actualidad la sucesidén de las
granjas en el Altiplano Potosino enfrenta diversos
desafios, entre ellos el desinterés de los jévenes
por dedicarse a actividades agropecuarias, el
agotamiento de los recursos naturales y el
limitado acceso a la tenencia de la tierra. Por
ello, es necesario estudiar en profundidad los
procesos de  herencia y  ftransferencia
generacional en las zonas rurales, especialmente
en dreas como el multicitado Altiplano Potosino,
donde la produccién caprina juega un papel
importante en la economia local. Estos estudios
son esenciales para identificar y abordar los
desafios especificos que enfrentan las familias
rurales en la transmisién de sus sistemas de
produccién, lo que permitird disefiar estrategias
de apoyo y de gestién efectivas y sostenibles
para mantener la continuidad de estos modos de
vida.

En la zona la sucesién del sistema productivo
involucra no sélo elementos tangibles, sino
también aquellos intangibles como conocimiento
del territorio, practicas de manejo, redes sociales
y de comercio. Estos ultimos en términos de
reproduccidn de granjas, son mds

importantes que los activos fisicos, puesto que
involucran las formas tradicionales de vincular el
capital social, en forma de parientes, y relaciones
sociales reciprocas (Asztalos Morell, 2014).
Ademdés, también representan adaptaciones y/o
modificaciones de las formas de organizacién a
las nuevas condiciones del mercado (Moreno-
Pérez et al., 20M1), por lo que la transicién
generacional es una estrategia de las familias
campesinas para adaptarse a las
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nuevas politicas agropecuarias y a los cambios
socioecondmicos del medio rural (Garcia-Arias et
al., 2015). La sucesidn generacional de los
sistemas familiares de produccidn de cabras en el
Altiplano potosino se realiza en tres etapas. La
primera de ellas se da en la infancia, cuando los
hijos son capaces de acompafiar a los padres en
las tareas diarias de la granja, es decir, entre los
siete y once afios de edad, y se extiende hasta
que cambian su estado civil a casados. En esta
etapa sdlo se transfieren activos intangibles entre
los que resaltan el conocimiento acerca de los
procesos productivos y roles domesticos,
recorridos  de  pastoreo y redes de
comercializacién. Los nifios aprenden a partir de
la  observacién, instrucciones verbales vy
actividades que son asignadas por los padres
tanto en el traspatio como en el agostadero.
Cabe decir que, la informacién sobre el hato
ganadero, recorridos en agostadero, forma de
ordefia y ofros manejos zootécnicos, es
transferida de padre a hijo, mientras que la
relacionada con la elaboracién de quesos
artesanales y cuidado del traspatio, pasa de
madre a hija: “Lo primero que los nifios deben
aprender a trabajar es la milpa y el cuidado de
los animales en los corrales" (Informante |, Alvaro
Obregdn, SLP, México), “Desde los 7 afios de
edad yo me iba con mi papé a las majadas y ahi
aprendi cémo cuidar el ganado”. (Informante 2,
Pocitos, SLP, México).

Las redes de comercializacién tanto del cabrito
como de los quesos artesanales son transferidas a
través de alianzas sociales como el compadrazgo
y relaciones de amistad: “Mi madre me ensefié a
hacer quesos cuando tenia como 12 afios. Ahora
los vendo en Charcas con conocidos de ella”
(Informante 3, Alvaro Obregén, SLP, México).
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La segunda etapa de la sucesién generacional
comienza una vez que los hijos han contraido
matrimonio, o bien cuando deciden
independizarse, alrededor de los 30 afios de
edad. Esta etapa se caracteriza porque, en el
caso de los varones, la transferencia de los
activos tangibles, tales como establos, cabezas
de ganado, herramientas e implementos
agropecuarios, entre otros, se da de forma
parcial y el padre sigue siendo el ftitular de las
tierras y los hatos ganaderos, mientras que los
intangibles como el conocimiento de los procesos
productivos y redes de comercializacién del
cabrito han sido transferidos en su totalidad:
“Cuando nos casamos, mi suegro le dio a mi
marido sus primeras chivas, con las que
empezamos a  construir  nuestra  casita”
(Informante 3, Alvaro Obregdn, SLP, México).
Cabe decir que, para el caso de las mujeres, no
existe una transferencia de activos tangibles; sin
embargo, los intangibles, como el conocimiento
acerca de la elaboracién de quesos artesanales,
el cuidado del hogar y el traspatio, han sido
transferidos en su totalidad. Asimismo se debe
resaltar que en este periodo se consolidan nuevos
conocimientos y redes de comercializacién,
construidos con las experiencias del productor
joven.

Finalmente, la tercera etapa ocurre al morir el
jefe de la unidad productiva original. Los hijos
varones heredan la totalidad de los activos
tangibles del sistema productivo y socialmente se
les otorgan los derechos y obligaciones como
productores de cabras en la regién. No existe una
regla sobre quién de los hijos heredard la
totalidad de los activos, sin embargo, es comun
que el dltimo en casarse o el soltero, sean los
herederos. Cabe mencionar que, en el caso de
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que la madre auln viva, pasa a ser
responsabilidad del nuevo heredero,
ligando asi el cuidado de los ancianos a la
transferencia  total del sistema de
produccién. Para Arias (2012), la herencia
en el mundo rural mexicano, supone un
alto grado de consenso y fortaleza en
términos morales, mds que legales, pues a
diferencia de otros paises de América
Latina, no existen herederos forzosos.
“Cuando mi papd fallecié yo me quedé
con sus derechos en el ejido y me gustaria
que alguno de mis hijos tomara mi lugar el
dia que yo falte” (Informante 1, Alvaro
Obregdn, SLP, México).
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Conclusiones

Los procesos de sucesidn generacional en los
sistemas de produccidén familiar de cabras en el
Altiplano Potosino son vitales para mantener la
permanencia y la sustentabilidad de los modos
de vida rurales en la regién. Estos procesos
implican la transferencia de activos tangibles e
intangibles entre generaciones, lo que ayuda a
identidades
tradicionales, las

preservar las campesinas, los

conocimientos prdcticas
sostenibles y las relaciones sociales que son
esenciales para la continuidad de las actividades
agropecuarias. La sucesién generacional también
permite a las familias campesinas adaptarse a
los cambios socioecondmicos y las nuevas
agropecuarias,  garantizando  la
estabilidad de sus

productivos. Es necesario reconocer los desafios

politicas
resiliencia y sistemas
que enfrenta la sucesién en el Altiplano Potosino,
como el desinterés de los jévenes por dedicarse a
las actividades agropecuarias, el agotamiento de
los recursos naturales y el acceso limitado a la
tenencia de la tierra por lo que fortalecer los
procesos de herencia es fundamental para
asegurar que las nuevas generaciones contintien
con la produccién caprina de manera sostenible,
fomentando asi el desarrollo rural, la seguridad
alimentaria y la conservacién ambiental en la
region.
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;Como se monitorea la
calidad del agua
residual para riego
agricola?

Josefina Ortiz Arreold
Pedro Avila Pérez

José Luis Garcia Rivas

Fotografia de Pedro Avila Pérez

INTRODUCCION

En México aproximadamente 76% del consumo del
agua de origen superficial y subterrdneo es
utilizado por el sector agricola, 4.7% para generar
energia eléctrica, 14.4% para el abastecimiento
publico y 4.9% para la industria (CONAGUA, 2018,
2021). Con el objeto de reducir o detener el uso del
agua potable para riego agricola, es necesario
incrementar el uso de las aguas residuales
tratadas, lo cual contribuye a la preservacion y la
disminucién de la demanda de agua potable, asi
como a reducir la presion sobre las fuentes que la
abastecen (Semarnat, 2019).

TInstituto Tecnolégico de Toluca, Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion, Metepec, Estado de México, México.
2Centro Conjunto de Investigacién en Quimica Sustentable UAEM — UNAM, Toluca, Estado de México, México.
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Para utilizar las aguas residuales en riego

agricola, se requiere cumplir con los
pardmetros establecidos por la normatividad
mexicana, asegurando la calidad del agua
para este fin especifico, independientemente
del origen del agua residual, debido a que la
presencia de aguas residuales no tratadas en
un medio rural puede ocasionar enfermedades,
la proliferacién de bacterias patégenas y la
contaminaciéon del medio ambiente y los
cultivos (Semarnat, 2016). La calidad de las
aguas residuales usadas en riego agricola
puede ser verificada en tiempo real mediante
un sistema de monitoreo automdtico de la
calidad del agua, el cual puede medir los
principales  pardmetros fisicoquimicos de
calidad del agua y verificar el cumplimiento de
los  limites  madximos  permisibles  de
contaminantes para las descargas en suelo de
uso agricola o en los diferentes cultivos. Los
pardmetros agronémicos mds importantes para
la  calidad del

ser considerados en agua

residual

Tabla 1. Sensores para medir los pardmetros.

para riego son: conductividad eléctrica, contenido
de materia orgdnica, cationes de sodio, calcio,
magnesio y potasio, asi como metales pesados
(Cisneros-Estrada & 201¢;
SEMARNAT, 2021).

Saucedo-Rojas,

Sistema de monitoreo

Nodo de Sensado

El nodo de sensado estd conformado por
diferentes sensores multiparamétricos con los
cuales se mide la temperatura, conductividad,
salinidad, pH (potencial de hidrégeno), oxigeno
disuelto, turbidez y sélidos suspendidos totales
(SST), Demanda Quimica de Oxigeno, Demanda
Bioquimica de Oxigeno y Carbono Orgdnico Total
(Materia Orgdnica). La tabla 1, muestra algunos
ejemplos de sensores que pueden ser usados en
este sistema de monitoreo automatico en donde
se menciona el rango y el principio de medicidn.

Temperatura Temperatura
(0-50 0.5 °C) (0-50° £0.5 °C)
Conductividad pH
(0-2000 £1% pS/cm) (0-14 £0.1)

Potencial de 6xido reduccién

Salinidad; (ppt) (1000 - +1000 £0.1mV)

Solidos disueltos
totales
(0-200 %1% ppm)

pH (mV)

Vol.2 No.1

Temperatura
(0-50 £0.5 °C)

(0-20 £0.1 mg/L)

Oxigeno (ppm)

Temperatura
(0-50 £0.5 °C)

Turbidez
Oxigeno (%) (5-4000 <5% NTU)
Oxigeno Turbidez (FNU)

Sdlidos suspendidos
totales
(0 - 4500 <5% mg/L)
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Nodo Coordinador

El nodo coordinador se compone de un
registrador de datos, este es el dispositivo que es
programado para ser el encargado del dar las
instrucciones de medicién que serdn ejecutadas
por los sensores, también almacena los datos
recolectados por los sensores y los envia a una
pdgina web en la que se visualizan desde
cualquier  dispositivo  inteligente o  una
computadora al mismo tiempo que quedan
almacenados en un servidor o una computadora

(Ver figura 1).

Figura 1. Nodo coordinador.

SENSORES

Il

Communication

L MMuUse

Digital

Qutput

1
18,40 Vdc/19,.28 Vec

Nodo de Visualizacién.

El nodo de visualizacién es, como su nombre lo
expresa, el espacio donde de pueden observar
los datos de las mediciones tomadas con el nodo
de sensado; esto es, que se visualizan en una
pagina web en real que se programa en el nodo
coordinador y se accede a ella a través de
cualquier navegador de internet, donde se coloca
la direccidn asignada, por ejemplo en este caso:
comal caliente puesto sobre el fogdn alimentado
con lefia, _donde acostumbraban asar chiles
donde por seguridad se pide un nombre de
usuario y una contrasefia para tener acceso,
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de tal manera que solamente los usuarios o
personal autorizado puede tener acceso a la
informacién generada por el sistema. Los datos
del sistema de monitoreo se actualizan cada
cinco segundos y también se pueden observar de
manera grafica igualmente en tiempo real (ver
figura 2). En la figura 3 se muestra un ejemplo de
los datos obtenidos en un experimento en una
planta piloto tratadora de agua residual, dentro
de un reactor de aireacién, en donde se pueden
observar los diferentes resultados de los
pardmetros fisicoquimicos y ser comparados con

niveles normados.

Figura 2. Ejemplo de visualizacién de los datos
de Conductividad Eléctrica de forma gréfica.

Conductividad E1

Conductividad {pS/cm)

Figura 3. Datos adquiridos en experimento de

aireacion.

Z-LTE-WW Local and Remote (Masier Modbus) Extended Variables
TEMPERATURA C 14.480469
CONDUCT _uS/cm 794.299622
SALINIDAD ppt 0.42574
SDT_ppm 400.883028
TEMPERATURA_CEN 14.572788
OXIGENO_PORCENT 0.284427
OXIGENO magil 0.029094
OXIGENO_ppm 0.029094
TEMPERATURA C 14.523781
pH 732731
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Este tipo de sistemas desarrollados para el
monitoreo de la calidad del agua en tiempo real
permite el ingreso de abanderamientos o alarmas
que avisan cuando los resultados de un
pardmetro  fisicoquimico supera algun valor
normado o se encuentra fuera de rango, con el
objeto de controlar, impedir o gestionar el uso del
agua residual tratada o no tratada fuera de
especificaciones en riego agricola. Este tipo de
aplicaciones puede ser de mucha ayuda para
ayudar a incrementar el uso del agua tratada en
riego agricola, reducir el uso del agua potable y
disminuir los riesgos por el uso de las aguas
residuales en los cultivos agricolas en México.

Conclusiones

El monitoreo en tiempo real de las aguas
residuales puede ser una herramienta poderosa
para el uso y la gestién de las aguas residuales
en riego agricola. La

programacién del nodo coordinador permite al
sistema realizar las mediciones y registrarlas. El
nodo de sensado y el nodo coordinador permiten
el registro de datos de acuerdo con el tiempo
programado, el almacenamiento de los datos y la
creacién de los archivos correspondientes. El
sistema de monitoreo es capaz de detectar y
alarmar a los usuarios de las alteraciones de la
calidad del agua cuando estas se presentan, lo
cual permite la adecuada gestidn del recurso.
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Reflexiones en torno
al agronegocio
soyero en Argentina

Mayra Amador Meneses

Introduccidn

Desde la década de 1990 Argentina ha
experimentado un alza en la exportacién de
productos como la carne y los granos, vy
especialmente la soya ha cobrado relevancia. De
acuerdo con datos de la FAO? en afios recientes,
Argentina ha registrado volimenes anuales de
més de 40 millones de toneladas de granos de
soya.

Fotografia de Mayra Amador Meneses

A esto se suman las declaraciones de Syngenta,

una empresa trasnacional dedicada al desarrollo y
la comercializacién de semillas hibridas e insumos
para la agroindustria, que en 2003 denomind
“Republica Unida de la Soja” a una zona de
territorios correspondientes a Brasil, Argenting,
Paraguay y Bolivia, donde se encuentran campos
de produccién de soya transgénica.

Es por ello, que resulta necesario abordar el
avance que ha tenido el modelo del agronegocio
en los territorios de América Latina y en este caso,
en Argentina, que no puede explicarse por si solo
sin antes situarnos en los cambios en el escenario
global, asi como las condiciones locales a partir de
la década de 1990 y con ello, comprender los
actuales conflictos socioambientales que ocurren
en la regidn.

Fotografia de Mayra Amador Meneses

1Mayra Amador Meneses Pasante de Lic. Estudios Latinoamericanos Facultad de Filosofia y Letras Universidad Nacional Auténoma de México

2En 2019 se registré una cifra histérica de 55, 263, 891 toneladas de grano de soya. Entre 2020 y 2022, las cifras rondaban entre los 48 millones y 43 millones de toneladas.
Datos consultados el 8 de abril de 2024 en: https://www.fao.org/faostat/es/#data/QCL
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¢Agronegocio o corporativizacion de la
agricultura?

Para empezar, el agronegocio puede entenderse
como un modelo productivo a gran escala
orientado a la produccién de alimentos, usualmente
para la exportacién, que funciona gracias a
elementos como: a) la tecnologia, para la
implementacién de avances cientificos y técnicas
para la mejora de semillas y maquinaria agricola; b)
capital financiero, con el cual participan empresas
trasnacionales y grupos inversores y c) un sistema
organizacional, tanto de las formas de trabajo
como de la estandarizacién en las cadenas de
produccidn, distribucién y comercializacion.
Asimismo, se afiade su cardcter extensivo y con
tendencia al monocultivo, ya que para su
funcionamiento al menos en América Latina, se ha
extendido en cientos de hectdreas de tierra
dedicadas a un dnico cultivo sea este la soya, el
aguacate o la palma de aceite, lo cual ha
ocasionado el desplazamiento de poblaciones de
sus territorios, el despojo de tierras y el aumento en
los niveles de deforestacion, desertificacion y
deterioro de las propiedades del suelo.

Ademds, en términos productivos, este modelo
aniquila por completo la competencia justa para
aquellos pequefios y medianos productores que
optan por arrendar tierras o son cooptados como
trabajadores  asalariados  para  las  empresas
trasnacionales. Es por ello que podemos cuestionar
si dadas las condiciones de este modelo, estamos
mds bien frente a un proceso de corporativizacién
de la agricultura y del desplazamiento de otros
modelos tradicionales para la produccién de
alimentos.

Revolucién Verde. El motor de la catastrofe
Dentro del contexto global, un momento que se

sitia como parteaguas en la discusidn en torno al
abastecimiento alimentario mundial, ocurre

Vol.2 No.1

entre 1970-1980 con la llamada Revolucién Verde
que consistié en una serie de mejoras orientadas
al aumento de la productividad agricola,
especialmente a través de Variedades de Alto
Rendimiento (VAR) mejoradas de dos cereales
bésicos (arroz y trigo), del disefio de sistemas de
riego o el abastecimiento controlado de agua y la
mejora del aprovechamiento de la humedad, los
fertilizantes y plaguicidas, y las correspondientes
técnicas de gestion (Castro, Moreno y Villadiego,
2019).

Esto trajo consigo el disefio de semillas mejoradas
y el uso de fertilizantes y plaguicidas de alto nivel,
asi como desarrollo de maquinarias para la
produccidén agricola, que se tradujeron en un
aumento en los niveles de “productividad” y la
produccién de toneladas de alimentos en
volimenes exorbitantes.

Dichos avances se vislumbraban como la solucién para
acabar con los problemas de abasto alimentario. Sin
embargo, el agronegocio se consolida mds bien como
un modelo corporativo basado en una légica mercantil
y de lucro que queda en manos de empresas
trasnacionales y coloca en una posicién dependiente a
ofros paises que nho cuentan con la infraestructura
sostenida de

necesaria  para una  produccion

alimentos.
América Latina hacia la reconversién productiva

Otra pauta adicional refiere a los cambios politicos
ocurridos en América Latina y cédmo a partir de ellos se
hace posible el ingreso de empresas trasnacionales en
el rubro agroalimentario. Es desde la década de 1990,
cuando ascienden al poder presidentes como Carlos
Menem en Argentina, Carlos Salinas de Gortari en
México y Fernando Henrique Cardoso en Brasil, por
mencionar algunos casos, que se adoptan las llamadas
politicas neoliberales, que hacen referencia a un
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conjunto de medidas orientadas a la reduccidn
del papel del Estado (no sélo) en la economia,
el impulso de privatizaciones de empresas
publicas, la eliminacién de algunas barreras
arancelarias, la desregulacién del comercio y
el ingreso de capitales extranjeros con el fin
de dinamizar la participacién de las
economias latinoamericanas en el mercado

global.

Aunado a este contexto, Maristella Svampa
propone la denominacién de consenso de los
commodities al proceso en el que América
Latina ingresa a un nuevo orden econdmico y
politico-ideoldgico, sostenido por el boom de
los precios internacionales de las materias
primas y los bienes de consumo demandados
cada vez més por los paises centrales y las
potencias emergentes (Svampa, 2013).

Es a partir de estos elementos que las
economias de América Latina experimentan un
proceso de reprimarizacién reflejado en la
importancia que han recuperado los sectores
primarios en la economia durante los dltimos
veinte o treinta afios. Estos sectores primarios
son un grupo de ramas de actividad
encargadas de la produccién de materias
primas, productos bdsicos (los commodities) y
los bienes elaborados

(Nadal, 2009).

intermedios  poco

El poroto que conquisté a Argentina

Finalmente, Argentina se sitia como un caso
paradigmdtico de larga data con respecto al
cultivo de la soya, ya que actualmente junto a
Brasil resultan ser los paises que encabezan
dicha produccién en América Latina y afio con
afio generan grandes reservas de divisas por
su exportacién.

Vol.2 No.1

Fue en el contexto de ascenso al poder de
Carlos Menem, quien para 1991 estipula el
2284/91  de
econémica para la

decreto desregulacidn
implementacién de
politicas neoliberales y que llevan para el
afio de 1996 a la resolucidén 167/1996 de la
Secretaria  de  Agricultura, Pesca vy
Alimentacién, que autoriza la produccién y
comercializacién de semilla de soya

genéticamente modificada.
A modo de cierre

Estos hechos marcaron la pauta que volcé
por completo los modos y los alcances de la
produccién de soya en un pais con una larga
historia con respecto a cultivos en grandes
hectdreas y llevaron a que en 1996 ingresaran
firmas trasnacionales como Cargill, Syngenta,
COFCO/ Nidera y Monsanto como empresas
dedicadas a la produccion y
comercializacién mundial de granos e
insumos, que se situaron en Argentina para
constituir su imperio soyero.

A casi 30 afios de la resolucidn, el panorama resulta
desalentador, pues los cultivos se han extendido a
zonas rurales de las provincias de Chaco, Formosa y
Santiago del Estero, donde las poblaciones
campesinas e indigenas han sefialado los severos
dafios ocasionados por el uso de herbicidas como
el glifosato, el aumento de los niveles de desmonte

y la desertificacion del suelo.

Actualmente se suman a la discusién denuncias y
protestas de agricultores y productores que
afirman como insostenible este modelo que
genera hambre para
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muchos y riquezas para unos cuantos; donde el reclamo
por la soberania alimentaria se hace latente y se
plantean propuestas agroecoldgicas como alternativas.
Nos encontramos ante una catdstrofe no resuelta
todavia y en la que es necesario seguir visibilizando y
sobre fodo, dialogando.

Fotografia de Mayra Amador Meneses
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Resumen

Los bosques son prioritarios por la diversidad de
co-beneficios que proporcionan a la humanidad.
Sin embargo; un manejo forestal sustentable se
afronta a diversas problemdticas y retos, para los
cuales en el marco de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) se da una directriz global. Pero
los instrumentos institucionales de las instituciones
forestales publicas para cumplir con dichos ODS
son diversos. En este contexto, a través de un
enfoque cudlitativo de opinién de expertos, este
estudio tiene como objetivo reflexionar sobre los
instrumentos institucionales de la Protectora de
Bosques del Estado de México (PROBOSQUE),

TInstituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, Universidad Auténoma del Estado de México

2Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE)

3Centro Universitario UAEM Temascaltepec, Universidad Auténoma del Estado de México
*Autora para correspondencia
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en México, en el marco de la Agenda 2030 y los
ODS. Uno de los principales instrumentos
institucionales de PROBOSQUE son sus diferentes
programas; sin embargo, su alcance se ha visto
limitado por una visién parcializada de los
elementos del complejo sistema forestal, asi como
el sujetarse a cambios politico-administrativos
estatales, nacionales e internacionales.

Introduccion

A nivel mundial, alrededor de 80% de los bosques
son de propiedad publica, donde las instituciones
forestales publicas tienen la  funcién de
promocionar la gestién forestal sostenible (FAO,
2020); estas instituciones deben mantener y
mejorar los valores publicos de los bosques
(Azevedo et al., 2014). Un manejo forestal
sustentable genera multiples beneficios como la
proteccién de los bosques, la conservacion de la
biodiversidad, y una mejoria en el ingreso (Brandt,
Nolte y Agrawal, 2016; Faggin y Behagel, 2017); es
decir, co-beneficios de servicios ecosistémicos de
los bosques y para la sociedad.

En la agenda internacional han existido diversas
politicas publicas orientadas a la sustentabilidad

global como los Objetivos del Milenio y
actualmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. Alcanzar el bienestar
para todos, al tiempo de proteger el ambiente, es
uno de los retos mds apremiantes de nuestra era, y
una idea central de los ODS (Wood et al., 2018),
por tanto, las instituciones gubernamentales tienen
un rol prioritario para encauzar sus acciones hacia
el cumplimiento, directo o indirecto, de dichos
ODS y sus metas. En México, particularmente en el
Estado de México, la Protectora de Bosques del
Estado de México (PROBOSQUE), asume una
gestion forestal sostenible con la finalidad de
incrementar la calidad en el servicio publico (GEM,
s.f.). El objetivo de este estudio fue reflexionar
sobre los instrumentos institucionales existentes de
PROBOSQUE en el marco de la Agenda 2030 y los
ODsS.

Para el cumplimiento de sus funciones, en el marco
del desarrollo sostenible, PROBOSQUE se apoya,
por ejemplo, en instrumentos institucionales, sus
recursos humanos, otros recursos (financieros,
administrativos, juridicos, infraestructura y equipo,
etc.) y el Sistema de Gestién de Calidad (SGC)
para la certificacién de los procesos de sus
programas (Figura 1). De interés en esta
investigacion son los instrumentos institucionales.

Figura 1. PROBOSQUE y los ODS en el marco de la Agenda 2030

Desarrollo
Sostenible
Componenie | Componenie
Ambiental Economico
0Ds
Agenda 2030
Funciones
PROBOSQUE
Instrumentos Recursos Mros
Institucionales humanos recursos

Motivaciones
Barreras
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Componenic
Social

Programas Certificacion de procesos
PROBOSQUE

IS0 9001:2015
Sistema de Gestion de Calidad

Entorne Procesos adjetivos Salida
Procesos sustantivos
Resuliados de valor

Fuente: elaboracién propia.
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Enfoque cualitativo

A través de un enfoque cudlitativo (Bernard,
2006), en el afio 2020 se consultaron dos
expertos nacionales en temdticas forestales, del
gobierno y de la academia, con una reputacién
sélida y una trayectoria profesional de mas de 20
afios en probleméticas forestales en México para
reflexionar sobre dos ejes clave, el alcance y las
limitaciones de los instrumentos institucionales
existentes para que los servidores publicos de
PROBOSQUE cumplan con sus funciones, que se
alinean a los ODS a través del Plan de Desarrollo
del Estado de México (PDEM) 2017-2023, el
Programa Sectorial Pilar Territorial 2017-2023 con
la tematica “Vida de los ecosistemas terrestres”
(GEM, 2018); el Programa de Desarrollo Forestal
Sustentable del Estado de México 2005-2025,
que contempla una serie de instrumentos basados
en incentivos econdmicos; y el

Operativo Anual (POA) de PROBOSQUE.

Programa

Programas y procesos de PROBOSQUE

El organigrama de PROBOSQUE contempla el
Consejo Directivo, la Direccidn de Proteccién
Forestal, la Direccién de Restauracién y Fomento
Forestal, y la Direccién de Administracién y
Finanzas (GEM, s.f.). De acuerdo con la Norma
Internacional ISO 9001:2015, y al momento de
realizar la consulta a expertos, PROBOSQUE tenia
tres procesos certificados: estimulos,
autorizaciones y produccién de planta, y un
proceso sin certificar: asistencia técnica. En el
contexto del SGC, en los tres procesos
certificados convergen diez de los 18 programas
sociales de PROBOSQUE (Figura 2) que operan
con sus respectivas Convocatorias y Reglas de
Operacién; éstas se definen anualmente con base
en el Libro Tercero del Cédigo para la
Biodiversidad del Estado de México. De esos 10,
cinco son del proceso estimulos: EDOMEX
Procarbono, Pago por Servicios Ambientales
Hidrolégicos (PSAHEM), Plantaciones Forestales
Comerciales-Reconversién Productiva, EDOMEX
Manejo Forestal y Reforestando EDOMEX; tres en
el proceso autorizaciones o “resolutivos para
Autorizacidn

aprovechamiento”: para el

aprovechamiento forestal (maderable y no
maderable), Registro y aprovechamiento de
plantaciones comerciales, y Saneamiento forestal
(que estd incluido en Prevencién y combate de
plagas y enfermedades e incendios); y dos en el
proceso de produccién de planta: Colecta y
Almacenamiento de Germoplasma y Produccidn

de Planta.

Sles

4Su antecedente de la primera certificacion se remonta al afio 2004, con el proceso de Autorizaciones de Aprovechamiento Forestal Maderable en el Estado
de México, “siendo éste el tnico proceso certificado en materia forestal a nivel nacional con funciones descentralizadas del Gobierno Federal” (GEM, s.f.).
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Figura 2. Diagrama de alto nivel de la operacién e interaccidn de los programas de PROBOSQUE
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Reflexiones de los instrumentos
institucionales de PROBOSQUE

Entre los principales instrumentos
institucionales con los que cuenta PROBOSQUE
estén sus programas, como los mencionados en
la Figura 2. Sin embargo; la politica forestal
estatal se encuentra sujeta a los cambios
sexenales de la administracién gubernamental
que establecen los objetivos y prioridades en
materia de conservacién, proteccién y manejo
de los recursos forestales, comprometiendo la
continuidad de acciones. Las principales
estrategias de  PROBOSQUE  para el
cumplimiento de sus objetivos son: la
proteccidn y regeneracién integral de los
ecosistemas, la busqueda de la reduccién de
la degradacién forestal, la proteccion vy
conservacion de la fauna nativa, la promocién
de la gestién sostenible de los bosques y la

Vol.2 No.1

Fuente: PROBOSQUE (s.f.; inédital).

aplicacién de recursos para la conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad. La aplicacién de
dichas estrategias requiere lineas de accién
especificas que a su vez se ven reflejadas en
dichos instrumentos institucionales.

Desde el punto de vista de la proteccién y
regeneracion integral de los ecosistemas, las
lineas de accién de PROBOSQUE se orientan
hacia el fomento de la participacién ciudadana en
el cumplimiento de la legislacién y la normatividad
y en el cuidado y conservacién de los bosques. Los
principales instrumentos son aquellos de cardcter
regulatorio y normativo. No obstante, la proteccién
y regeneracién forestal debe incluir otro tipo de
instrumentos que permitan el monitoreo de los
ecosistemas, la reintroduccién de fauna y flora
nativa, el reemplazo de especies no nativas y el
fomento a la regeneracién natural, entre otras.
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En materia de la reduccién de la degradacién de
los hdabitats naturales y la conservacién de la
fauna, las lineas de accién se centran en la
recuperacién de la cubierta vegetal, el
establecimiento de plantaciones nativas y la
promocién para la participacién de terceros en la
conservacién. Un instrumento importante es el
Programa Reforestando EDOMEX, que busca
incrementar la superficie forestal de la entidad
dando prioridad al manejo de especies nativas.
Se carece, sin embargo, de instrumentos que
garanticen el monitoreo permanente de los
ecosistemas forestales incluyendo estrategias
para la conservacién de las especies faunisticas
nativas.

Para la promocién de la gestién sostenible de los
bosques, las lineas de accién tienen mucha
relaciéon con el fomento de las plantaciones
forestales como estrategia para recuperar dreas
forestales degradadas. Los principales
instrumentos de PROBOSQUE son, ademds del
programa de combate de incendios forestales, el
programa Plantaciones Forestales Comerciales-
Reconversién Productiva y el programa EDOMEX
Manejo Forestal Sustentable. A pesar de su
innegable relevancia, PROBOSQUE no cuenta con
instrumentos que promuevan la creacién 'y
desarrollo de esquemas de manejo forestal
comunitario en las zonas forestales de la entidad.
Como parte de los mecanismos para la
conservacién de la diversidad biolégica y los
ecosistemas, las lineas de accién van
encaminadas a la asignacidn de incentivos
econdmicos. Los principales instrumentos son el
Programa de Pago por Servicios Ambientales
Hidrolégicos del Estado de México y, mds
recientemente, EDOMEX PROCARBONO. Dichos
programas constituyen un avance significativo
hacia el fomento de la conservacidn, pero tienen
una cobertura limitada y no alcanzan una visién
integral sobre los ecosistemas a conservar.

Vol.2 No.1

Conclusién

Si bien PROBOSQUE cuenta con una serie de
instrumentos institucionales  valiosos  para
promover la conservacion de los ecosistemas
forestales, prevalece una visién parcializada de
los elementos del complejo sistema forestal.
Ademds, como ente ejecutor de la politica forestal
en el Estado de México, ha estado sujeto a
circunstancias cambiantes, lo cual se refleja en la
evolucidn de sus instrumentos, como los cambios
sexenales de la administracién gubernamental, asi
como a las politicas federales que tienden a
alinearse 'y cumplir con los compromisos
internacionales.
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Introduccién

En el intercambio realizado dentro de los mercados
agricolas influyen algunas variables cuya presencia
puede inhibir el dnimo de los productores por
continuar participando en su actividad econdmica
o que les dificulta competir en nuevos mercados.
Dentro de tales dificultades se encuentran aquellas
relacionadas con recabar informacién de mercado,
establecer una negociacién con compradores
potenciales y supervisar que los acuerdos
establecidos se cumplan, que son denominados
costos de transaccién.

! Los autores extendemos nuestro agradecimiento al personal de la Secretaria del Campo por su
ayuda brindada para recabar informacién.
2Universidad Auténoma del Estado de México
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El presente estudio tiene por objetivo analizar la
presencia de costos de transaccién en el
mercado de café del Estado de México para lo
cual se recabd una muestra de 202 productores
en 2023, mediante un muestreo no probabilistico.
Los resultados indican que son pocos los
productores que logran vender su producto en
mercados situados mds alld de las fronteras del
Estado de México. Del mismo modo, se observd
que una minoria de cafeticultores ven en tal
actividad su principal fuente de ingresos.
Asimismo, se encontré un nivel de costos de
transaccién  relativamente  bajo  entre  los
productores, lo que se explica a la luz de algunas
contribuciones cientificas que sefialan que la
presencia de instituciones, capital social y
estrategios  entre  productores  contribuyen
observar bajos niveles de friccidon en el
intercambio.

;Qué son los costos de transaccién?

Més alléd de los supuestos tedricos de la
economia neocldsica que implican la existencia
de mercados perfectos e individuos racionales
con informacidén completa, asi como ausencia
de fricciones en los procesos de intercambio, se
encuentra situada la teoria de costos de
transaccién con un conjunto de argumentos
heterodoxos que contradicen algunos de las
caracteristicas mencionadas.

En primer lugar, se acepta la existencia de
racionalidad incompleta de los individuos, asi
como una natural propensién a actuar de forma
oportunista, lo que se conjuga para crear
contratos siempre incompletos que pueden dar
lugar a perjuicios para alguna de las partes
implicadas en los procesos de intercambio.

Es decir, se acepta la presencia de un conjunto
de factores adicionales, més alld de la simple
oferta y demanda de mercado, en la formacién
de precios. Ademds de los ya mencionados, se
encuentran los propios costos de transaccién

Vol.2 No.1

que son definidos por Jones (1987) como el uso de
recursos (dinero, tiempo y esfuerzo, entre otros) en
que incurren los agentes econdmicos para
efectuar transacciones y que, en otras palabras,
se pueden entender como un conjunto de
dificultades que se pueden presentar al momento
de querer vender un bien o un servicio. Entre ellos
resaltan aquellos relacionados con la informacidn
necesaria que debe extraerse del mercado
(costos de informacidén), los procesos de
negociacion durante el intercambio (costos de
negociacién) y el monitoreo requerido para hacer
cumplir los acuerdos establecidos (costos de
supervisidn) en contratos siempre incompletos.

¢Cémo afectan al mercado de café?

El café, al ser un producto cuyas caracteristicas
(humedad, sabor, consistencia, aroma, etc.) son
evaluables por personas capacitadas, constituye
un activo cuyo margen de valoracién es muy
amplio y que suele suscitarse entre intermediarios
con mayor grado de experiencia y pequefios
productores que, en su mayoria no conocen los
pardmetros ni las técnicas necesarias para
asignar un precio objetivo a su producto.

Debido a lo anterior, el café es un activo
alrededor del cual pueden ocurrir actos de
oportunismo debido a la presencia de informacidn
incompleta, asimetrias de poder de negociacion
entre acopiadores y pequefios productores que
conducen a un mayor esfuerzo en la supervisidon
de contratos formales (escritos) e informales
(pueden ser un simple apretén de manos). La
presencia de tales fricciones de mercado
constituye una amenaza para los pequefios
productores debido a que suelen constituir un
incentivo para salir del mercado, e incluso una
barrera de entrada. Del mismo modo, representan
un factor que, vinculado a

conductas de oportunismo, no les permite
capturar un mayor precio aun cuando el producto
cumple con ciertas caracteristicas.
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Mercado de café del Estado de México
La produccién de café cereza en el Estado de
México ha por periodos de

crecimiento y decrecimiento variado en los
daltimos 40

atravesado

afios alcanzando su mdéximo
histérico en 2004 con un total de 2,329
toneladas, y su minimo en 1980 con 40

toneladas (gréfica 1). Tras un periodo de
bonanza entre 2002 y 2012, la produccién del
aromético ha experimentado una caida que la
ha llevado a observar niveles similares a los de
hace 30 afios atrds, lo que implica un serio
retroceso en la actividad econdémica.

Entre los factores nacionales que han incidido
en la caida de la produccién se encuentran la
falta de podas en los cafetales, asi como su
renovacién, un atraso en el uso de tecnologia
que ha mermado la productividad de los
cafeticultores y emergencia de nuevos

E\fo que

competidores en el mercado mundial, lo que en
su conjunto repercute en la competitividad del
café en el mercado internacional 'y
produccién nacional (Rivera, 2022).

En el plano local, la introduccién de plantas de
café provenientes de otras entidades
federativas como Veracruz han provocado la
presencia de la roya del café, lo cual aunado a
multiples incendios forestales han contribuido
en la caida de la produccién de café en el
Estado de México durante los ultimos afios.

Su

Grdfica 1. Produccién de café cereza en el Estado de México, 1980-2021
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Fuente: elaboracién propia con datos del SIAP (2022).
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Cabe resaltar que la produccién de café se
realiza principalmente en la regién sur del
Estado de México y se distribuye de la siguiente
manera: Amatepec (412.60 ton.), Malinalco
(33.66 ton.), Ocuilan (27.30 ton.), San Simén de
Guerrero (14.29 ton.), Sultepec (73.30 fton.),
Tejupilco (11.45 ton.), Temascaltepec (47.63 ton.)
y Tlatlaya (19.76 ton.). Dentro de este territorio y
a lo largo de 530.81 hectdreas se producen un
total de 639.89 toneladas de café cereza (SIAP,
2022).

f@foque

A partir de cdlculos propios se han encontrado
indices de concentracién de la produccién para
conocer el grado de participacién que tienen los
principales municipios productores en la entidad
(gréfica 2) para observar que, en 2021, 83.36% de
lo  produccién estatal se concentra en los
municipios de Amatepec (64.48%), Sultepec
(1.43%) y Temascaltepec (7.44%). Por su parte, el
16.64% restante se distribuye entre Malinalco
(5.26%), Ocuilan (4.26%), Tlatlaya (3.08%), San
Simén de Guerrero (2.23%) y Tejupilco (1.79%).

Gréfica 2. Concentracién de la produccién de café por municipios
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Método

2023  se llevaron a cabo

capacitaciones dirigidas al personal de la
(SECAMPO)
propdsito de dar instruccién sobre la aplicacidn

Durante

Secretaria del Campo con el
de un cuestionario que busca medir costos de
transaccién entre productores de café del

Estado de México.

Cuadro 1. Distribucién de la muestra por municipios

f@foque

En las sesiones y la aplicacién del instrumento
participaron 20 colaboradores de la SECAMPO.
Para recabar la informacién se llevé a cabo un
muestreo no probabilistico que se distribuyé como
se observa en el cuadro 1. De este modo se
lograron suministrar 202 cuestionarios.

Municipio Frecuencia %o % Acumulado
Amatepec 73 36.0% 36.0%
Tlatlaya 39 19.2% 55.2%
Tejupilco 19 9.4% 64.5%
Temascaltepec 16 7.9% 72.4%
San Simén de Guerrero 16 7.9% 80.3%
Texcaltitlan 8 3.9% 84.2%
Santo Tomas 7 3.4% 87.7%
Sultepec 6 3.0% 90.6%
Zacualpan 5 2.5% 93.1%
Zacazonapan 5 2.5% 95.6%
Ixtapan del Oro 5 2.5% 98.0%
San Martin Otzoloapan 3 1.5% 99.5%
Valle de Bravo 1 0.5% 100.0%

Costos de transaccion en el mercado
de café del Estado de México

Entre las preguntas realizadas se cuestiond
a los productores si la produccién y venta de
café constituia su principal fuente de
ingresos a lo que solo 19 productores (9.4%)
respondieron de manera afirmativa. Este
hecho es interpretable a la luz de dos
principales factores. En primer lugar, la
encuentra

agricultura  en  México se

diversificada

Vol.2 No.1

Fuente: elaboracién propia.

entre varios cultivos, lo que ofrece al
productor una especie de cobertura ante
variaciones de precios y le permite realizar
autoconsumo variando su dieta. Por otro
lado, la produccién de café requiere de
cierto grado de especializacién a lo largo
de su produccién, transformacién y venta,
busqueda de
del

compradores 'y

particularmente en la

mercados, valoracidn activo,

negociaciones con

monitoreo de contratos, por lo que al
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ser altos los requerimientos (costos de
transaccién) muchos individuos optan por cultivar
el grano solo para autoconsumo o deciden dar
prioridad a otros cultivos como el maiz, durazno,

guayaba, entre otros.

Del mismo modo, al preguntar si venden café a

otras entidades federativas, Unicamente 15
productores (7.4%) aseguraron hacerlo. Al igual
que la cuestidon anterior, los costos de
transaccién (junto a la capacidad de produccidn)
constituyen una barrera de entrada a nuevos
mercados dado que suelen contar con poca

informacién sobre la demanda del grano.

Grafica 3. Histogramas de los costos de transaccion

al.- ; Qué tan facil es encontrar compradores?
{Costos de informacion)

4,_2__"'| (3.2, 6.4] (6.4. 9.6 (9.6, 12.8]

Finalmente se realizaron tres

preguntas

adicionales:  “;Qué tan facil es encontrar
compradores?’, “;Qué tan sencillo considera
negociar el precio con sus compradores?” y “En
general, ;Qué tan sencillo es que se cumpla el
trato que hace con los compradores?”, como una
aproximacién a los costos de informacién,
negociacién y supervision, respectivamente. Es
preciso sefialar que se utilizé una escala Likert (0-

10) en el cuestionario.

bl.- ; Oué tan sencillo considera negociar el precio
con sus compradores?
Costos de negociacion

0, 3] (3, 6] (6, 9] 9,1

¢l.- En general, ; Qué tan sencillo es que se cumpla el trato gue hace con los compradores?
(Costos de supervision)

15

i
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Fuente: elaboracién propia.
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De acuerdo con los datos, los productores sitian
su percepcién de costos de informacidn entre 6.4
y 9.6 (gréfica 3a), con una media de 7.17 y una
desviacién estdndar de 2.44, lo que indica que la
facilitad promedio para encontrar demandantes
dentro del mercado local se sitda en un nivel que
va de medio a alto. Respecto a los costos de
negociacién se observa en los individuos una
apreciacién entre 6 y 9 con un promedio 6.84 y
una desviacién tipica de 2.37, es decir, resulta un
poco mds complicado el proceso de negociacién
que el de informacién.

Finalmente, la mayoria de las percepciones se
ubicaron en una escala de 7 a 10, una media
aritmética de 7.37 y una desviacion estandar de
2.63, lo que es un indicio de la facilidad con que
se logran cumplir los contratos establecidos pese
a ser una etapa percibida como més complicada.
Cabe sefialar que las desviaciones atipicas no
observaron valores elevados, por lo que se
descarta un alto grado de heterogeneidad entre
los individuos que conformaron la muestra.

Entre las variables que contribuyen a reducir
los costos de transaccién en el mercado de
café del Estado de México se encuentra el
marco institucional informal construido por los
propios productores y que se compone de
normas sociales como cooperacién, confianza
y reciprocidad (Rivera, Ovando y Mejia, 2024
y Rivera, Ovando y Nava, 2023), que les
permiten desarrollar redes de capital social y
transferencia de tecnologia (Rivera, Herrera y
Ovando, 2023), asi como el desarrollo de
estrategios de colaboracién entre los
productores con mayor desarrollo técnico y
aquellos con mayor atraso en ese sentido

(Rivera, Nava y Gonzélez, 2023).

Vol.2 No.1

De igual manera, los datos sugieren que, si bien,

dentro del mercado local los costos de
transaccidn son relativamente bojos, es necesario
profundizar en las causas de una baja tasa de
participacion en mercados situados mas alld de la
entidad mexiquense, asi como la escasa
preferencia por la cafeticultura por parte de los
productores de café. Tales elementos abonan en
la compresién de las cifras presentadas y
constituyen un elemento central para los
hacedores de politicas publicas toda vez que es
necesaria mejorar las condiciones de intercambio
en los mercados agricolas y, concretamente, en el

de café.

Conclusiones

Los costos de transaccidn constituyen una variable
perjudicial para el intercambio, asi como una
barrera de entrada a nuevos mercados. En este
sentido, los costos de transaccién observados en
el mercado de café del Estado de México son
pocos, considerando las percepciones de los
individuos entrevistados. A la luz de la literatura
existente, esto se explica por la presencia de un
entramado institucional informal dado por normas
sociales, conformacién de redes y estrategias
desarrolladas entre cafeticultores de la entidad
federativa, aspectos a los que debe presarse
atencidén para su emulacién en otros mercados.
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Introduccién

A lo largo de la historia los perros han sido
utilizados como animales funcionales;
recientemente los objetivos de su domesticacion
han cambiado y prevalece su desempefio como
compaiiia.

Al adquirir una mascota se asume un compromiso,
pero no todas las personas cumplen con esa
responsabilidad, la falta de cultura hacia las
necesidades minimas de bienestar animal ha
provocado diversos problemas, como el alto
ndmero de perros en vida libre que impactan
negativamente en los ecosistemas naturales y
transmiten enfermedades (Carrasco-Roman et al.,
2022) y en el dmbito urbano ademds provocan
mordeduras y accidentes de transito (Garibotti et
al., 2017).

¢Es posible una tenencia
responsable en perros ?
Ejercicio exploratorio
en el centro de México
Crupo 203, Generacion 2022-2027

Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, UAEMex.

Trabajo desarrollado en el curso de
Metodologia de la Investigacion a

cargo de Angelica Espinoza Ortega.

@ C. SBalgado-Miranda &
E. Soriano-Vargas

ILos autores extendemos nuestro agradecimiento al personal de la Secretaria del Campo por su

ayuda brindada para recabar informacién.
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Por otro lado y a pesar del gran aprecio que las
mascotas tienen en la sociedad, alin se observan
muchos casos de crueldad animal, reflejo de una
mala educacién y una cultura carente de respeto
(Villofafie-Ferrer et al., 2020), por lo tanto se
requiere de regulacién para una tenencia
responsable.

Diversos paises tienen avances en el tema, entre
los que destacan algunas estrategias, como la
identificacién, a ftravés de wuna sencilla y
econdémica placa, tatuajes (Duran-Mora, 2004) o
microchips, cuya importancia se ha incrementado
gracias a la tecnologia (Lizarraga et al., 2022;
Cardoso et al., 2023; Garcia et al., 2022;
Villafafe - Ferrer et al., 2022).

Otra de las estrategias es la esterilizacién. En
diversos paises se considera el control
reproductivo de las mascotas y animales de calle
(Garibotti et al.,, 2017) como medida efectiva
para controlar el aumento de la poblacidn canina
y evitar el desamparo y las camadas indeseadas
(Tortosa et al., 2016).

Asimismo, estd la estrategia del registro, que
debe regularse por el Estado (Garcia et al.,
2022) con bases de datos en linea (Lizarraga et
al., 2022).

También se ha establecido la estrategia de las
multas, que pueden ser de diverso tipo, desde
sanciones a los duefios que maltratan a sus
mascotas (Villamar 2023) con golpes, abandono
o mala alimentacién (Villafafie-Ferrer et al.,
2020) o bien quienes son responsables de dafios
a terceros por pasear a los animales sin correa
(Garde et al., 2022).

Para  equilibrar lo  anterior 'y proteger
financieramente a la parte perjudicada, se ha
establecido la estrategia para de los seguros
para gastos veterinarios, lesiones, enfermedad o
incluso la muerte (Carmona Cardona et al,
2014).

Ademés, por medio de cursos de capacitacién se
ensefia a las personas la importancia del

Vol.2 No.1

cuidado 'y manejo de los  animales,
concientizandolas acerca de que tener una
mascota requiere de atencién y respeto (El
Confidencial, 2023)

Cardoso et al. (2023) establecen que la buena
tenencia de mascotas es un tema que involucra a
sus duefios, al Estado y a las empresas.

En México hay leyes sobre el tema en Ciudad de
México, Jalisco y Nuevo Ledn, donde se sanciona
el maltrato animal (Villafafe-Ferrer et al., 2020).
El Estado México en noviembre del 2023 presentd
una iniciativa de ley (El Sol de Toluca, 2023) pero
la interrogante es si los ciudadanos estan
dispuestos a una empresa asi. Por ello, el objetivo
del trabajo fue evaluar la disposicién de los
propietarios de perros hacia la tenencia
responsable de mascotas.

Metodolégica

La investigacion fue de tipo exploratorio. Se
analizaron articulos y portales de Internet en los
que se encontraron lineamientos establecidos
acerca de la tenencia responsable de mascotas
en distintos paises como Espafia (El Confidencial,
2023), Ecuador (Villamar, 2023), Suiza (Garcia,
2022), Corea (Seo, 2018), Australia (Montenegro-
Pérez, 2018), Colombia, Chile (Villafahe-Ferrer,
2020), Egipto (Mantatneau-Baptiste, 2021) etc.,
partir de lo cual se elabord un cuestionario en la
plataforma “Google forms” considerando seis
variables: identificacién (Tortosa et al., 2016),
registro, seguro (Carmona-Cardona et al., 2014),
cursos (Derbyshire, 2021),

esterilizacién y sanciones (Villafafie-Ferrer et al.,
2020) en la tenencia de mascotas, ademds de las
caracteristicas  socioecondmicas de los
encuestados. El cuestionario se distribuyé en
redes sociales digitales (Instagram, WhatsApp y
Facebook) y estuvo disponible del 27 de
septiembre al 11 de octubre del 2023.
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En el aspecto socioecondémico aparentemente
ninguno de los factores influyd de manera directa en
una tenencia responsable, a excepcion del género,
pues los grupos con mejor disponibilidad a una buena
tenencia tuvieron mayor proporcién de mujeres.

Tabla 3: Caracteristicas socioecondmicas de los
grupos identificados (%).

Muy  |Medianamente Poco Nada
responsables | responsables | responsables | responsables
De $11,343.00 55.71 50.70 61.61 47.37
De $11,343.00 a
$22927.00 2571 39.44 28.57 39.47
Ingresos De $22,927.00 a
$77.975.00 15.71 8.45 8.93 5.26
De $77,975.00 2.86 1.41 0.89 7.89
Hombre 20.71 19.72 51.79 50.00
Género Mujer 77.86 80.28 47.32 44.74
Otro 1.43 0.00 0.89 5.26
80 Afos o més 0.00 1.41 0.00 5.26
de 79 a 59 afios 1.43 1.41 8.04 0.00
Edad de 58 a 41 afios 17.86 2113 16.96 13.16
de 40 a 21 afios 52.14 46.48 41.07 60.53
de 20 a 12 afios 28.57 29.58 33.93 21.05
Zona Rural 4214 29.58 38.39 28.95
Urbana 57.86 70.42 61.61 71.05
Divorciado 4.29 0.00 1.79 10.53
Es:;:"’ Casado 25.71 29.58 30.36 26.52
Soltero 70.00 70.42 67.86 63.16
Primaria/secundaria 3.57 1.41 8.04 7.89
Preparatoria/carrer ), 30.99 3482 28.95
a técnica
U”'Vers'dd“:/ poserdl 757 67.61 57.14 6316
Desempleado 0.00 1.41 3.57 0.00
Estudiante 46.43 50.70 40.18 34.21
Ocupacién Hogar 571 2.82 6.25 5.26
Obrero 0.71 0.00 2.68 2.63
Jubilado 1.43 2.82 1.79 0.00
Empleado 31.43 33.80 30.36 36.84
Independiente 8.57 7.04 9.82 15.79
Empresario 5.00 1.41 4.46 5.26
G°”°der°r/ agrieutol o 4, 0.00 0.89 0.00
Hijos Si 29.29 32.39 33.93 52.63
No 70.71 67.61 66.07 47.37
CONCLUSIONES

Este ejercicio contribuye a la propuesta de cambio
de politicas en la buena tenencia de perros, pues
indica que puede ser beneficiosa la implementacién
de una legislacién de la tenencia responsable en el
cenfro de México. No obsatnte es importante
mencionar que es necesario ampliar este ejercicio a
otfro sector de la poblacién, ya que dado el tipo de
instrumento, fue contestado principalmente por
jovenes estudiantes universitarios, solteros y sin hijos.

Vol.2 No.1
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en sus dimensiones bdsicas: ambiental,
econdmica y social. Con base en lo anterior, la
participacién de los hombres y mujeres que
habitan en las comunidades rurales de México es
importante cuando se requiere realizar un
diagndéstico o implementar un proyecto de
desarrollo, ya sea para un emprendimiento
productivo o para dar solucién a una
problemética de la propia comunidad. Lo anterior
en el entendido de que son los propios habitantes
de la comunidad, -con el apoyo de agentes
externos-, quienes podran pasar de la pasividad
al autodesarrollo; es decir, de sélo ser
beneficiaros de apoyos o proyectos a convertirse
en actores y tener el control de su desarrollo.

Universidad para el Bienestar Benito Judrez, Sede Educativa Hidalgo, Tamaulipas
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La participacion
comunitaria en el
desarrollo rural

Jorge Luis Rosales Veldzquez'

Introduccién

Aunque existen diferentes definiciones sobre la
participacion, asi como distintos tipos y niveles, el
presente trabajo estd enfocado a la participacién
comunitaria 'y a la comunidad rural como
fundamento de un desarrollo integral y sostenible
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Participacion y participacién comunitaria

La Real Academia Espafiola (RAE) define la
participacidén como la accién y efecto de
participar. Al respecto Duefias Salmdn y Garcia
Ldpez (2012) mencionan que esta definicién
aparentemente simple, alberga tres conceptos
que al anadlizarlos permiten una comprensién
integral. Estos autores comentan que para la RAE
la palabra participar significa tomar parte de
algo; al hablar de accién se refiere al ejercicio de
hacer y por el término efecto se debe entender
aquello que sigue por virtud de una causa, es
decir, el fin para lo que se hace algo. Por lo
anterior, asumen que la participacién es un
proceso que incluye la posibilidad de hacer, al
tomar parte de algo, con la finalidad de provocar
una reaccidn; participar entonces debe ser
comprendida como una causa y como una

consecuencia.

Por su parte Montero (1996) menciona tres
connotaciones de la accién de participar de
cardcter general, usadas tanto en el sentido
comun como en la investigacidn social, estas son:

1. Ejecutar o estar involucrado en algin acto o
fenémeno social en el cual otras personas estdn
presentes de la misma manera.

2. Hacer participes a terceros de hechos o
acontecimientos; informarles o introducirlos en
alguna forma de conocimiento o de accién que
emana de la fuente informadora.

5. Compartir con otras personas ciertas
circunstancias y emociones.

La participacion también se puede definir como
una accién colectiva encaminada a lograr un
determinado objetivo, en la que todas las partes
involucradas ejercen el mismo derecho de
intervenir en el proceso. Participar es, entonces,

Vol.2 No.1

asumir la diversidad y el conflicto, la pluralidad de
intereses legitimos y contrapuestos, asi como
defender intereses particulares, de grupos sociales
o de zonas territoriales. De esta manera, la
participacion implica tomar parte o no en las
decisiones que involucran a la colectividad (Brie
Gowland y Trevifio, 2000). La participacién se
refiere a los procesos de compartir las decisiones
que afectan la vida propia y a la vida de la
comunidad en la cual se vive (Hart, 1993).

La participacién presupone y se sustenta en dos
ejes: uno constituido por el contexto social donde
tiene lugar, signado por determinados tipos de
relaciones y otro conformado por los intereses,
necesidades, expectativas, sentimientos e
identidades de los diversos seres humanos que
dotan de singularidad o ese proceso de
participacién en cada ocasién. La concepcidn
sociocultural de participacidn comunitaria puede
fundamentarse  desde  perspectivas  tedrico-
metodolégicas que consideren el doble papel de
los précticas socioculturales: como expresidon de
los  peculiaridades, necesidades e intereses
especificos de cada comunidad y como factor
articulador de las estrategias de accién vy
transformacidn comunitaria, donde la
comunicacién, la relacién entre lo individual y lo
social, lo reflexivo y lo vivencial constituyan
sustentos fundamentales y premisas para el
perfeccionamiento de los mecanismos de
motivacion, organizacion y toma de decisiones que
deben caracterizar a la participacién comunitaria
(Herndndez Freeman, 2015).

La participaciéon comunitaria es un proceso
organizado, colectivo, libre, incluyente, en el cual
hay una variedad de actores, de actividades y de
grados de compromiso, que estd orientado por
valores y objetivos compartidos, en cuya
consecucién se producen transformaciones

comunitarias e individuales (Montero, 2004).
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La comunidad se crea en la participacidn creada
por la misma comunidad (Montero, 1996).

Autodesarrallo

La participacién como derecho humano I Participacién
ir IV

l Parrucipacucljn
. . unciona
La declaraciéon Universal de los Derechos

Par_til;ip.ac_i@n par

Humanos proclamada en 1948 menciona en su incentivos
articulo 19 que todo individuo tiene derecho a la IP‘*”‘({;‘I’]HS‘U"EQ pof
libertad de opinién y de expresidn; este derecho Im
. infarmacién
incluye el de no ser molestado a causa de sus Id_

Pasividad

opiniones, el de investigar y recibir informaciones
y opiniones y el de difundirlas, sin limitacién de

fronteras, por cualquier medio de expresion

Nsetanes Unides WU, 948) Es@ dedrasEn Figura 1. La escalera de la participacién. Fuente:

estd vigente actualmente; en ella se Geilfus 2002.

fundamentan las bases para un futuro justo y
digno para todos y brinda a las personas un

poderoso instrumento de lucha contra la

L . . Pasividad: las personas participan cuando se les
opresién, la impunidad y las afrentas a la

_ informa; no tienen ninguna incidencia en las
dignidad humana. Por tanto, los hombres y ! 9

mujeres de la comunidad tienen la libertad de decisiones y la implementacion del proyecto.

participar haciendo uso de su derecho universal.

o Suministro  de informacién:  las ersonas
De este modo contribuir y formar parte del P

desarrollo al nivel del territorio del que forman participantes respondiendo a encuestas; no tiene

parte. posibilidad de influir ni siquiera en el uso que se

va a dar de la informacidn.

El proceso participativo )
Participacién por consulta: las personas son

B Cailius (2002 [ pertemeasén 1o s u consultadas por agentes externos que escuchan

. ; su punto de vista; esto sin tener incidencia sobre
estado fijo: es un proceso mediante el cual la

g las decisiones que se tomardn a raiz de dichas
gente puede ganar més o menos grados de

L consultas.
participacion en el proceso de desarrollo. Por

ello, este autor presenta la llamada escalera de
e o s fo . Participacién  por incentivos: las  personas
la participacién (ver figura 1) que indica cémo es - o .
coslslle sessr arachelmeme e ue pasidad participan proveyendo principalmente trabajo u

. S otros recursos (tierra para ensayos) a cambio de
casi completa (ser solo beneficiario) al control de

. ciertos incentivos (materiales, sociales,
su propio proceso (ser actor del autodesarrollo).

. ., . capacitacion); el royecto requiere su
Geilfus también describe cada uno de los P ) proy a

procesos que ocurren en la escalera de la participacion; sin embargo, no tienen incidencia

. ., directa en las decisiones.
participacion.

39

Vol.2 No.1 MAYO 2024



Participacién funcional: las personas participan
formando grupos de trabajo para responder a
objetivos predeterminados por el proyecto. No
tienen incidencia sobre la formulacién, pero se
los toma en cuenta en el monitoreo y el ajuste de
actividades.

Participacién interactiva: los grupos locales
organizados participan en la  formulacién,
implementacién y evaluacién del proyecto; esto
implica procesos de ensefianza-aprendizaje
sistemdticos y estructurados, y la toma de control
en forma progresiva del proyecto.

Autodesarrollo: los grupos locales organizados
toman iniciativas sin esperar intervenciones
externas; las intervenciones se hacen en forma de

asesoria y como socios.
Alcances de la participacién comunitaria

Montero (2004) enlista los siguientes alcances y
efectos positivos de la participacién comunitaria:

e Es un proceso que reune simultdneamente
ensefianza y aprendizaje. Todos los
participantes aportan y reciben.

» Tiene efectos socializantes. Se generan
pautas de accidn.

« Tiene efectos concientizadores.

 Desarrolla la colaboracién y la solidaridad.

» Moviliza, facilita y estimula recursos
(materiales e inmateriales) existentes y
fomenta la creacidn y obtencién de otros
nuevos.

e Puede generar formas de comunicacién
horizontal entre los participantes.

» Produce intercambio y generacién de
conocimientos.

» Permite el desarrollo de la capacidad
reflexiva y critica.

Vol.2 No.1

e Desarrolla y fortalece el compromiso.

» Fortalece a la comunidad.

e Puede introducir diversidad, haciendo posible
el didlogo y la relacién con otros en un plano
de igualdad basado en la inclusién.

» Debido a ello, fomenta el surgimiento de
nuevas ideas, nuevos modos de hacer, nuevos
resultados.

e Puede cambiar la direccién y el control de las
tareas que se ejecutan.

Fomento a la cultura de la participacién
comunitaria

Para que exista una cultura de participacién debe
procurarse constancia y responsabilidad, deben
establecerse objetivos claros para que la
motivacion a la accién sea mas sencilla, lo que
promoverd que los esfuerzos se encaminen a un
bien comun. Se necesitan programas de

educacién efectivos que exalten entre otros
aspectos la cordialidad, la apertura, la tolerancia,
el uso inteligente de la informacidn, la
sensibilidad 'y la empatia, entonces la
construccién de una cultura de participacién es
en si misma participativa (Duefias y Garcia, 2012).
La participacién debe ser un valor que abarque
todos los programas y se produzca en todos los
escenarios desde el hogar, la comunidad, el
centro educativo, el gobierno, desde el nivel local
hasta el internacional (Torres Victoria, 2007). Por
lo anterior, se pone de manifiesto la necesidad de
perfeccionar los procesos participativos a partir
de la superacién de las pautas restrictivas que
imponen el verticalismo, el paternalismo y los
enfoques asistencialistas a la politica social del
Estado y al funcionamiento de las estructuras

comunitarias (Herndndez Freeman, 2015).
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Conclusiones

Es importante que los habitantes de las
comunidades rurales de México entiendan el
concepto y la importancia de la participacion. En
la medida en que entiendan lo que pasa en cada
uno de los grados de la escala de participacion,
entenderdn que ellos son los Unicos que pueden
generar el cambio en el proceso de desarrollo de
su comunidad y de esta manera conservar un
pobre o lento desarrollo o acelerar el proceso.
Por otfra parte, los diferentes facilitadores e
instituciones involucrados en el desarrollo rural
juegan un papel importante en la participacién
de los habitantes de las comunidades rurales. Al
respecto, es importante generar las condiciones
adecuadas para impulsar el desarrollo. Esto se
puede lograr mejorando o generando politicas
publicas que permitan un mayor impacto en los
niveles de participacién de los habitantes de las
comunidades rurales. Para ello es necesaria la
participacion en un mismo entorno,
aprovechando el conocimiento y experiencia de
los personas de la comunidad, y que los
facilitadores e instituciones entiendan que la

comunidad misma es la base del desarrollo rural.

Bibliografia

Brie Gowland, N. y Trevifio, A. H. (2000).
Participacién social en comunidades Rurales. P7
Ediciones.
http://repositorio.imta.mx/bitstream/handle /20.
500.12013/1171/IMTA_076.pdf?
sequence=1&isAllowed=y

Duefias Salmén, L. R., y Garcia Lépez, E. J. (2012).
El estudio de la cultura de participacion,
aproximacién a la demarcacién del concepto.
Palabra, (80).
http://www.redalyc.org/articulo.oa?
id=199524426008

Razén y

Vol.2 No.1

ﬁ?foque

Geilfus. F. (2002). 80 herramientas para el desarrollo
participativo: diagndstico, planificacion, monitoreo y
evaluacién. Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura [IICA].

https:/ /repositorio.iica.int/handle /11324 /41297
shows=full

Hart, R. A. (1993). La participacién de los nifios: de
la participacién simbdlica a la participacién
auténtica. Ensayos Innocenti No. 4.
https://www.unicefirc.org/publications/pdf /ie_p
articipation_spa.pdf

Hernandez Freeman, L. (2015). Andlisis de la
participacién comunitaria desde una perspectiva
sociocultural. Estudios del Desarrollo Social: Cuba 'y
América Latina, 3(3), 14-24.
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552357188009

Montero, M. (1996). La participacion. Significado,
alcances y limites. En: en E. Herndndez (coord.),
Participacion. Ambitos, retos y perspectivas. Ediciones
CESAP.

https:/ /recursos.eneizahernandezsee.com/Participaci
on_Ambitos_Retos_y_Perspectivas_5023d79956.pdf

Montero, M. (2004). Introduccién a la Psicologia
comunitaria. Desarrollo, conceptos y procesos. Editorial
Paidds.

https:/ /www.academia.edu/4678005/Montero_intro
duccion_a_la_psicologia_comunitaria

Naciones Unidas [NU] (1948). Declaracion Universal de
los Derechos Humanos.

https:/ /www.ohchr.org/sites/default/files/UDHR /Doc
uments/UDHR_Translations/spn.pdf

Torres Victoria, N. (2008). La participacién en las
comunidades rurales: abriendo espacios para la
participacién desde la escuela. Revista Educare,
12, Extraordinario, 115-119.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?
id=194114584016

MAYO 2024

41



Turismo rural forestal
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Introduccion

El turismo es una actividad que ha sido
implementada en espacios rurales de México y
América Latina desde hace un cuarto de siglo, a
partir de las agendas internacionales y politicas
publicas orientadas a promover el desarrollo
territorial. La diversificacién de las estructuras
productivas rurales y la complejizacién de
demandas rurales hacia el campo, en conjunto
con el apoyo de organizaciones politicas,
sociales 'y ambientales han facilitado la
integracién de un sistema dindmico por medio de
una fusidn de redes para (re) territorializar el
mundo rural (Pérez, 2010; Alburquerque y Pérez,
2013; Capel, 2016; Ortega, 2018; Cdceres, 202];
Mufioz, 2021).
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Tras la pandemia por COVID-19, en el afio 2021 la
actividad turistica empezé a revitalizarse dentro
de las comunidades rurales forestales del centro
de México, a pesar de las incertidumbres del
sector (Félix, Zepeda y Villafuerte, 2021) y de los
protocolos de bioseguridad que debian adoptar
los prestadores de servicios turisticos a nivel
internacional. Ante las crisis sanitarias, sociales y
econdmicas, el turismo rural comunitario surge
como una alternativa en estos escenarios, d
través de procesos de planificacién y gestion
para promover diferentes formas de cooperacién
dentro de los

y colaboracién territorios,

permitiendo acceder al sistema productivo
primario mediante la integracién de los actores
locales y sus recursos bioculturales para lograr
una reconfiguracioén y sinergia de las actividades
productivas en el medio rural por medio de la
unién de organizaciones en redes colaborativas.
Las organizaciones de segundo y tercer nivel son
redes de colaboracién entre empresas sociales
de turismo, centradas en dos aspectos: i) el
acceso mds directo al mercado, a través de
mecanismos de promocidén y venta, y ii) la
capacitacién de sus miembros para desarrollar
actividades medianamente especializadas. Esta
forma de asociatividad ha ido escalando para
responder, por una parte, a la necesidad de
visibilizar la actividad econdmica en el mercado
turistico, pero también a la consolidacién de las
politicas publicas turisticas. Estas organizaciones
representan estrategias de los actores para
captar financiamiento publico y privado, nacional
e internacional, para seguir capacitandose
(Jouault et al., 2022). En México, a partir de 1997,
se formalizaron al minimo 19 redes en Baja
California, Sonora,

Sinaloa, Campeche, Chiapas, Colima, Hidalgo,
Puebla,
Veracruz, y Yucatan.

Oaxaca, Queretaro, Quintana Roo,
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El presente trabajo tiene como objetivo mostrar la
planificacién y desarrollo de una propuesta de
red de actores sociales en el centro de México
durante el periodo de junio del 2021 a mayo del
2022. Se muestran los principales resultados
obtenidos a lo largo de este proceso formativo y
constructivo. Se planted una investigacién de
cardcter descriptivo y exploratorio mediante la
guia denominada Activacidn Territorial de
Sistemas Agroalimentarios Localizados (AT-SIAL)
de Boucher y Reyes (2011) a través de un enfoque
elementos

metodolégico  que  incorpora

cualitativos y cuantitativos.

Contexto Territorial del Trabajo

Este trabajo se desarrollé en la regién suroeste del
Estado de México (Lizcano, 2017), dentro de la
cuenca Amanalco-Valle de Bravo. Los municipios
integrados en el estudio son: Amanalco, Donato
Guerra y Temascaltepec. La generacidn de
propuestas de desarrollo turistico en este territorio
se vincula con las diferentes formas de
aprovechamiento de los recursos hidricos (rios,
manantiales y lagunas), forestales (zonas boscosas,
aprovechamiento maderable, paisajes majestuosos)
y culturales (pueblos originarios como Mazahuas,
Otomies y Matlatzincas, y no perteneciente a la
cuenca pero si a la regién, Nahuas).

Las comunidades que habitan dentro de estos
limites cuentan con caracteristicas particulares,
como: a) comunidades de aprovechamiento
forestal, b) una corriente turistica constante
captada por el Pueblo Mdagico de Valle de Bravo, ¢)
alto desarrollo inmobiliario que choca con el
paradigma de conservacién del bosque, y d)
servicios dedicados a un turismo alternativo,
derivados del corredor que va desde el Area de
Proteccién de Flora y Fauna Nevado de Toluca-
Pueblo Mégico de Valle de Bravo- Reserva de la
Bidsfera Santuario Mariposa Monarca, entre dos
estados de la republica: Estado de México y

Michoacdn (Ver mapa 1).

e
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Mapa 1. Corredor de Areas Naturales Protegidas

En la regién existen diferentes actores publicos y
privados que fomentan, por un lado, wun
aprovechamiento ligado a la extraccién de
recursos maderables y el pago de servicios
ambientales, donde participan ejidos y tierras
comunales de la regién para recibir beneficios
econdmicos y sociales. No obstante, por otro
lado, el uso y renta de espacios naturales parala
practica de actividades turisticas de aventura, el
uso de los rios para la actividad de piscicultura y
la actividad agricola de cultivo temporal o de
riego para sembrar maiz, papa, habas y entre
otras mds.

Elaboracién propia.
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¢Cémo se planificd y desarrollé la propuesta? lo atraccién de turistas que visitan zonas
Esta propuesta se generd desde la perspectiva
prop .g. R P p ] boscosas, comunidades rurales y esparcimiento
del desarrollo territorial participativo. El interés . .
) mediante el turismo de aventura.
de proponer una red de actores sociales en esta La ruta para el disefio de la propuesta parte de
region, parte de la desarticulacién de actores , ]
Ig ! pd | territoriales dond un diagndstico territorial sobre la conformacién
clave e los recursos territoriales donde se o i
i Y o, ., histérica de los recursos bioculturales que se
refleja una nula participacién para el didlogo y | ., limi
o ) ] ) encuentran en la regidn delimitada. En segundo
aprendizaje colectivos, a partir de relaciones de lugar, estd la identificacién de los actores que se
confianza y la cooperacién. Aunado a esto, la !
bicacid Y fi P dond q IS ' : encuentran en el territorio realizando actividades
ubicacién geografica donde se desarrollé esta o L
9ecg ) ) ) turisticas. En tercer lugar aparece el andlisis de
propuesta se encuentra a una distancia promedio ] )
. L cada actor con sus propias generalidades y
de 2.5 horas de la ciudad de México, una de las i ) , )
- ) factores de influencia, la identidad
principales concentraciones urbanas del planeta. o ,
i o S organizacional y su sentir respecto a la
De igual modo, esta ftransicién de dindmica . o o
f haci | tvidad  turist conformacién de una red turistica. Por dltimo, se
eogrdfica acia la  activida uristica . o, o
99 o abre el didlogo para la activacién territorial
desencadena pautas para generar iniciativas de diant , de  trabai ol
. ) mediante reuniones de trabajo alleres
turismo en esta region y conTrlbuye a o . fi J Y
participativos, (ver figura 1).

Figura 1. Propuesta de camino para articular una red de actores sociales

PROPUESTA DE CAMINO PARA ARTICULAR UNA RED DE ACTORES
SOCIALES

Fase 1: FASE 1: Investigacién Bibliografica y documental
Investigacion : ; R : i
Bibliografica * Busqueda de informacidn de la regidn (procesos histéricos, marco
' ar normativo, contexto natural y cultural, infraestructura y servicios,
y documental poblacidn).
* Inventario turistico (recursos naturales y culturales presentes en
la regidn).
Fase 2:
Deteccion FASE 2: Deteccién de actores potenciales
de actores para formar una red

potenciales

* Conocer las dindmicas de los actores potenciales (se encontraron
22 actores turisticos, de los cuales seis pueden participar de
primera orden en el desarrollo de una propuesta en red, debido a su
interés de participar y crear los primeros didlogos en la region).
Fase 3: ¢ Analizar cada organizacién (estructura socio-organizativa,

Diagndstico jerarquias y poder, identidad, matriz FODA)

Participativo

FASE 3: Diagnostico Participativo

« Establecer los primeros encuentros (Talleres participativos)
* Analisis de construccién en red de manera participativa.
« FODA Participativo
* Construir el camino de capacitacién como médida de integracidn del
grupo.
FASE 4: Didlogo de Activacion Territorial

« Construir una identidad como grupo (misidn, visidn, valores)
mediante la implementacion de talleres.

* Proporcionar los primeros beneficios de manera colectiva como
asistencia a ferias, integracion de actores institucionales, privados y
comunitarios.

Elaboracién propia a partir de la metodologia AT-SIAL (Boucher y Reyes, 2011).
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Las fases presentadas mediante la metodologia de
Boucher y Reyes (2011) permiten generar un modelo
de infegracién, relacién y colaboracién entre los
diversos actores sociales que existen en la regién
para la construcciéon de esquemas de trabajo,
disefios colaborativos y visiones estratégicas,
orientados al desarrollo local de la actividad
turistica. Ante esto, las dindmicas presentadas
buscan acercar a actores sociales turisticos dentro
de esquemas colaborativos para generar impacto
social en su regién, con base en la construccidn de
vinculos, alianzas y alternativas de desarrollo
territorial para las comunidades rurales. Por otro
lado, se requiere establecer procesos participativos
con los actores sociales para lograr una apuesta de
alternativa para un bien colectivo y oportunidades
de desarrollo basado en

Figura 2. Resultados de las primeras aproximaciones en red

Resultados del proceso

Propuesta de nombre de la organizacion

denominada: Red de Turismo Rural

mazahua)

deportivos.

Vol.2 No.1

Produccién Sustentable TAWI MAYEE NII[1].
Esta construccion refleja un esfuerzo de
constituir una identidad entre los participantes
mediante los valores de su territorio. El
nombre se construye a partir del sexto taller
participativo. Las palabras significan Tawi
(agua en lengua mallatzinca, Mayee (monte o
bosque en otomi) y Nii (raiz en lengua

Se llevan a cabo las primeras colaboraciones
entre grupos como es la venta de arlesania
en centros ecoturisticos, la participacion
conjunta en ferias del hongo y eventos

productos integralmente planificados, consenso de
actores institucionales, privados y sociales para la
insercién del turismo en el territorio.

Los participantes (seis actores sociales) consideran
importante estipular un reglamento de turismo de
alcance regional como medida de apoyo. En un
segundo momento, generar una identidad y
reconocer a sus ferritorios en materia turistica,
permitiendo la conservacién y la proteccién legal de
los servicios que se ofrecen a través de propuestas
en el dmbito turistico, como la comercializacion
conjunta a través de una agencia comunitaria
turistica, como estrategias con base en el esfuerzo
colectivo.

En este proceso constructivo y formativo, en la figura
2 se visualizan los principales resultados obtenidos
en los talleres participativos:

Se genera el logotipo de la red. Los
colores  resaltantes  desde la
perspectiva de los integrantes de la

@ TAWI red como son el color verde, azul,
MAYEE naranja y rosa representan la
3 % 'N'" =, naturaleza de la regidn, la vida

hidrica, la fauna caracteristica de la
localidad y la equidad de cada
organizacion participante,
respectivamente.

Se conforma la primera aproximacion

- «— de estructura organizacional del como

e w se podria colaborar de manera interna

= i y externa enire diferentes actores

=] sociales, publicos y privados en la
- region.

Elaboracién propia.
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Estos resultados permiten deducir la viabilidad
para que este grupo de actores sociales turisticos
puedan seguir creando proceso de desarrollo
endégeno que faciliten las estrategias para la
formulacién de redes colaborativas. Los enfoques
deben ser orientados hacia una

accién social cimentada en la participacion
comunitaria, la cooperacién y la colaboracién
dentro de estos actores y promoviendo las
alianzas entre las comunidades rurales, asi como
de los sectores publico y privado para lograr una
voz activa de planificacién.

Reflexiones del trabajo

Las redes colaborativas pueden construir puentes
de colaboracién y reciprocidad en los pueblos
originarios de México, lo cual, a su vez, puede ser
un precursor para reducir la  desigualdad
econdmica, generar acceso d los servicios
basicos y promover bienestar dentro de una
estrategia integral de desarrollo  turistico
territorial. La integracién de actores sociales
turisticos facilita la gestién de los recursos
bioculturales con los que cuenta la regién y
apunta hacia su aprovechamiento colectivo en
esquemas de economia social y solidaria. No
obstante, este trabajo cuenta con limitantes por
ser la primera experiencia de aproximacién para
la conformacién de una red de actores sociales
turisticos en la regién. Por esta razdn, las futuras
intervenciones se deberdn enfocar en el
desarrollo de estrategios basadas en la
proximidad y el anclaje a los recursos locales
como medio de incidencia en la dinamizacidn

econdmica, social y ambiental de la regidn.
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