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Zoh Laguna: De historia maderera a potencial turistico comunitario

Miguel Angel Abraham Sdanchez*
Introduccion

Calakmul es un municipio que cuenta con un extenso territorio, con diversas tonalidades en
verdes que solo la naturaleza a través de su evolucion ha podido pintar y recrear. El municipio
establecido el 31 de diciembre de 1996, posee una diversa riqueza en recursos naturales,
arqueoldégicos y étnicos que se remontan del periodo clasico maya de 300 a 800 afios de nuestra
era, el cual después de los afios 900, fue abandonada siendo por un tiempo un area olvidada y
marginal (Dzib, 2005).

El municipio de Calakmul, se encuentra en la Reserva de la Biosfera de Calakmul (RBC) con una
extensién total de 723,185-12-50 ha, cuenta con dos zonas nucleo que comprenden un area de
248,260-50-00; y una zona de amortiguamiento de 474,924-62-50 ha (INE, 1999).

El 51 % de la extension total del municipio de Calakmul es ocupada por la reserva y su
importancia radica en que resguarda la mayor reserva mexicana de bosque tropical con una
mezcla de selva alta perennifolia, mediana subperennifolia y baja caducifolia (CONANP, 2010).

El reconocimiento de la Reserva de la Biosfera de Calakmul por la UNESCO ubicé a las localidades
rurales de Campeche en la mira de los turistas, la iniciativa privada y el interés de grupos
comunitarios. Ante su nombramiento como Patrimonio Mixto de la Humanidad las autoridades
ampliaron el area de proteccién a 331 397 hectareas que conforman la antigua ciudad maya y los
bosques tropicales, asimismo el gobierno mexicano en su designacién de Patrimonio otorgo valor
a la riqueza cultural, natural e histérica de la regidén. Ante esto, y bajo un enfoque legal y
econémico, las tierras de Calakmul adquirieron un mayor valor comercial y su venta la realiza el
gobierno estatal a empresarios ajenos a la regién excluyendo a la poblacién de las comunidades
del uso de su territorio, violentando sus derechos agrarios (Sanchez, 2019).

La tenencia de la tierra se ha dividido a los ejidos y el gobierno, debido al interés econémico que
tiene del Estado y con la llegada del turismo agravo la situacion. En el 2013 se enfrentaron las
comunidades con las autoridades locales por el abuso en el uso de su territorio, llevando la
disputa al cierre de caminos, el desplazamiento de la comunidad, el arrebato de sus tierras
ejidales, el otorgamiento de concesiones para agentes foraneos y la nula respuesta de las
autoridades hacia las comunidades, tenso la relacidén entre la poblacion y el gobierno municipal,
al grado de presentarse conflictos armados para la defensa de sus derechos (Sanchez-Islas et al.,
2019).
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Los frecuentes desacuerdos con la CONANP y el gobierno municipal hacen que las
comunidades se organicen y fortalezcan sus grupos, para hacer frente a los cambios vy
continuar con las actividades que afios atras ya realizaban. Las comunidades se adaptaban a
los cambios que consideraban favorecedores para ellas y el ambiente, aunque para esto
tuvieran que modificar las actividades tradicionales, entre ellas la extraccion de maderas sin
restriccién. Actualmente esta actividad se encuentra regulada y gestionada por autoridades
ejidales, gobierno y grupos de proteccion; sin embargo, para el turismo no ocurre lo mismo,
por lo que los grupos comunitarios prefieren trabajar de manera independiente y sin apoyo del
gobierno (Sanchez-Islas et al., 2019).

Una problematica adicional existente, se relaciona con las acciones de la Direccidon de Turismo
del gobierno municipal, ya no reflejan las obligaciones a las que esta sujeta esta institucion,
especialmente en la celebracién de convenios con los sectores sociales y la promocion de las
MiPyMes (Art. 6). Del Reglamento de Turismo del Municipio de Calakmul, (2015). Asi, los
convenios se establecian preferentemente con prestadores de servicios turisticos del sector
privado, promocionando sus productos o servicios en publicidad a cambio de una
remuneracion econdémica, aunque éstos no cumplieran los requisitos del manejo responsable
de los recursos naturales y culturales (Art. 33) del Reglamento de Turismo del Municipio de
Calakmul, (Sanchez, 2019).

La poblacién de Zoh-Laguna, actualmente se dedican a la agricultura, comercio a baja escala,
empleos en el sector privado y de gobierno, asi como al turismo alternativo. En razén a su
historia, donde abundan recursos naturales y, considerando la ubicacion estratégica, se
propone realizar una investigacion con el fin de analizar el potencial que ostenta la comunidad,
representado en recursos con riqueza natural, historica y cultural para el desarrollo de
actividades de turismo comunitario como una alternativa para la integracion de grupos sociales
organizados, rigiéndose bajo el modelo de la economia social.

Esta alternativa de turismo basa su desarrollo en la comunidad, la cual pretende minimizar los
impactos negativos y fortalecer los impactos positivos del turismo en la naturaleza. Y con ello
producir riqueza en las zonas rurales de los paises en via de desarrollo, contando con la
participacién activa de la comunidad local en la gestion turistica, de forma que los beneficios
repercutan en la propia comunidad (Maldonado, 2005).

Turismo comunitario

Zoh Laguna, a lo largo de su historia, ha evolucionado en sus actividades preponderantes,
iniciando su fundacién como campamento chiclero, posteriormente dando paso a través de los
aflos a un pueblo maderero, siendo actualmente un pueblo que se dedican a la agricultura,
comercio a baja escala, empleos en el sector privado y de gobierno, asi como al turismo.




ISSN: 3631-8118

EM)foque
B

Vol. 4 No. 2 Junio 2026

Debido a disponibilidad de los recursos naturales, histéricos y culturales existentes, Zoh Laguna se
perfila como una localidad con un potencial a desarrollar actividades del turismo comunitario, que
mediante la integracion y organizacion de las personas de interés, rigiéndose bajo el modelo de
economia social, gestionando los proyectos y actividades econdmicas con un enfoque de justicia
social, se puede lograr un desarrollo local, aprovechando la ubicacion estratégica de la comunidad
con la estacion “Xpuijil del Tren Maya.

A continuacién, se presenta, de manera fundamentada la argumentacién tedrica conceptual e
historica alrededor del tema objeto de estudio.

Turismo Comunitario

Yépez, Cuétara y Chavez (2021), mencionan que el turismo comunitario tiene la finalidad de tener
la libertad del uso del territorio de una localidad para promover la cultura y tradicién de la misma.
También sefialan que el turismo comunitario se vale del aprovechamiento del entorno natural y
cultural, la sustentabilidad entre el medio ambiente y el factor humano y el papel activo y
dinamico, por no decir predominante, de la comunidad misma.

Para Casas (2012) el turismo comunitario se cimienta en la comunidad local, minimizando el
impacto negativo y potencializando el impacto positivo del turismo en la naturaleza. Cafiada
(2013), menciona que el turismo comunitario equivale a una estructura de gestién, en la que una
localidad desfavorecida, a través de sus diversas estrategias y formas organizativas, disefia,
implementa, gestiona y distribuye los beneficios de la actividad.

Para Guzman y Caflizares (2009) el turismo comunitario es una herramienta de desarrollo
econdmico y social con el propédsito de mejorar la calidad de vida de los pobladores de una
poblacién, obteniéndolo con el refuerzo y la comercializacion de elementos culturales,
tradicionales, ecoldgicos, generando un ambiente propicio y adecuado a los turistas.

Cruz (2012) pronuncia el turismo comunitario, como la actividad que genera una oportunidad
entre la generacion de economia, la conservacién del medio ambiente y el respeto a la identidad y
la cultura.

Como se observa en las definiciones anteriores, el turismo comunitario se perfila como una
alternativa importante en la localidad de Zoh laguna, ya que permite emplear de manera
sustentable los recursos naturales, asi como la cultura, tradicién e historia que ostenta la
localidad, siendo recordada como una comunidad maderera.
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Zoh laguna de historia maderera a potencial de turismo comunitario
Zoh laguna de campamento chiclero a aserradero

Zoh-Laguna inicialmente fue un campamento chiclero, posterior a la decadencia de la extraccion de
la resina, la organizacién “Compafiias Madereras del Sureste” adquiere la propiedad y se establece
el aserradero “Caobas Mexicanas” S.A. en el afio de 1945; con la adquisicién de las tierras y el
establecimiento del aserradero, se construye de un conjunto habitacional, la cual para su época, se
caracterizaba por su modernidad en el disefio de sus calles bien delineadas, higiene en toda la
comunidad, orden vy justicia, pero sobre todo, por las casas habitacibn de maderas
estratégicamente disefiadas, amplias y ventiladas, contando con servicios de salud y educacién,
hospital asi como un cine, siendo estos, beneficios de los empleados del aserradero (Ruiz J, 2021).

El aserradero fue un centro detonante de la economia de la region, debido a que la calidad de la
madera era de exportacion y su auge durd hasta finales de los sesentas; teniendo entre las razones
fundamentales de su decaimiento, el agotamiento de las fuentes maderables, asi como la huelga
llevada a cabo por el Sindicato de Trabajadores Madereros y Similares de Zoh Laguna a partir de
1965 solucionandose con la declaracién en quiebra de la empresa a finales de los ochenta (Ruiz J,
2021).

Sin embargo, la historia de esta memorable localidad, surge en tierras lejanas a Zoh Laguna y del
municipio de Calakmul. El Ingeniero Alfredo Medina Vidiella y su equipo de colaboradores en el afio
de 1938, fundan el “Campamento la Sierra”, aserradero ubicado en el municipio de Tizimin Yucatan,
empresa maderera especialista en corte de arboles en trozas, las cuales eran transportadas a la
ciudad de Mérida a través del puerto del Cuyo; ante la gran demanda del producto, el Ingeniero
Medina, establece una fabrica moderna de industrializacion de la madera naciendo de esta manera
la Colonia Yucatan en el afio de 1941, albergando a la empresa “Maderera del Tropico y Lignum”,
las cuales producian productos como triplay, duelas, puertas y ventanas, comercializadas bajo la
marca MEDVAL (Ruiz J, 2021).

Campeche, bajo el nombre de “Caobas Mexicanas”,
la empresa maderera se asentd en un antiguo
campamento chiclero, conocido con el nombre de
Zoh Laguna; el disefio de las viviendas, el trazo del
campamento, asi como el estilo de vida, se asemeja
a Colonia Yucatan, considerandolo por muchas
personas, como pueblos gemelos (Ruiz J, 2021).

Imagen 1. Vestigios del aserradero Zoh Laguna. Fuente:MigueI

Angel Abraham Sanchez, 2023
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Zoh Laguna, el pueblo de las casas de madera

Del conjunto habitacional desarrollado a mediado de los afios 40°s, aun existen casas de madera
habitables; una construccién referente y con historia en la localidad, es la escuela primaria la cual
fue promovida por los directivos de las Compafilas Madereras quienes gestionaron ante la
Direccion de Educacion Federal su creacion y que actualmente se emplea como albergue de
estudiantes de nivel medio superior.

Las casas fueron construidas con maderas de caoba, con una dimension de hasta tres piezas,
amplias y ventiladas. Estas estructuras, son un patrimonio de la comunidad y un atractivo para el
turismo; recibiendo en la region el mote a Zoh Laguna del “Pueblo de las casas de madera” (Ruiz ),
2021).

Imagen 2. Primeras casas de madera de Zoh Laguna. Fuente: Miguel Angel Abraham Sanchez, 2023

Metodologia

Se identificaron las unidades econdmicas de hospedaje, ubicadas la localidad de Zoh Laguna,
municipio de Calakmul. De igual manera se hizo un recorrido por diversas areas de la localidad
para identificar los recursos naturales con potencial a convertirse en atractivos turisticos, Se
realiz6 una visita a las zonas arqueoldgicas mas préximas a la comunidad, para determinar su
distancia en kildbmetros con la comunidad.

Con la informacién recabada en campo, se procedi6 a la captura de datos, para posteriormente
analizarla y obtener los resultados correspondientes para su analisis. Posteriormente se procedio
a la construccién reflexiones finales los cuales permitié conocer la factibilidad y potencial de la
comunidad de realizar trabajos y actividades de turismo comunitario.




ISSN: 3631-8118

RAL

Vol. 4 No. 2 Junio 2026

Resultados
Recursos naturales

La laguna es un recurso natural histéricamente importante para la localidad, ya que de ella se
desprende el nombre de Zoh Laguna, esta se remonta desde la época chiclera, ya que la
empleaban para el secado por inmersién de la madera y se cuenta entre la poblacion, que el
nombre surge debido a que un grupo de extranjeros residentes, descubrio la laguna y observando
a dos pavos de monte que volaban hacia un arbol, uno de ellos dijo en lengua maya “il le baalo
"s0”, que se traduce en “mira esto es un pavo de monte”, respondiendo que querian cazarlo y
comerlo, a partir de ese hecho, sefialaron el lugar y lo nombraron Zoh Laguna; haciendo
referencia al pavo que en maya se traduce en Tso” (Dzib, 2005).

De igual manera, alrededor de la comunidad existen caminos y senderos; asi como una vasta area
de recursos naturales para la practica de actividades enmarcadas al turismo, como: avistamiento
de aves, campamentos ecolégicos, investigacidon botanica y senderismo, rutas en cuatrimotos y
bicicletas. Encontrando en los recursos naturales una oportunidad de generar proyectos
sustentables de turismo de aventura, como un complemento del turismo comunitario.

- e
Imagen 3. Lagu

Cultura y festividades

La principal actividad cultural es el aniversario de la fundacién de la localidad, que se efectua en el
mes de noviembre; realizando actividades culturales, sociales y deportivas, entre los que
sobresalen se encuentran: el cochino encebado, carreras argentinas, de costales, toro petate,
juegos pirotécnicos y el esperado juego de béisbol, entre otros.
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Esta festividad tiene la particularidad de que pobladores que vivieron en diversas épocas de la
historia de Zoh Laguna y que actualmente viven en otros lugares, convergen en los eventos
participando activamente; dentro de las diversas actividades que se realizan, una actividad que
sobresale es la reunion en donde las personas cuentan sus vivencias y remembranzas como
trabajadores del aserradero y habitantes del campamento Zoh Laguna.

Imagen 4. Palo encebado en mcodel aniversario de Imagen 5. Carrera de costales en marco del aniversario de Zoh
Zoh LagunaFuente: Miguel Angel Abraham Sanchez, Laguna. Fuente: Miguel Angel Abraham Sanchez, 2023.
2023

Empresas turisticas de alojamiento

En cuanto a empresas turisticas de alojamientos se refiere, actualmente operan cuatro
establecimientos de hospedaje, que cumplen con las condiciones para atender a los turistas, estos
son: el Otoch Kay, Cabafias el viajero, Cabafias y Hostal Zoh-Laguna, y cabafias Mercedes, asi como
comedores y pequefas loncherias distribuidas en la localidad.

Zonas Arqueolodgicas

Proximas a la localidad de Zoh Laguna, se encuentran
a 10 km de distancia se ubica la zona arqueoldgica de
Becan; a 11 km la zona arqueolégica Xpuijil, a 31 km
de la Zona arqueoldgica el hormiguero.

Imagen 6. Zona arqueolégica Becan. Fuente:
Fuente:https://www.mexicodesconocido.com.
mx/becan.html, Consultada en México 2023



https://www.mexicodesconocido.com.mx/becan.html
https://www.mexicodesconocido.com.mx/becan.html

ISSN: 3631-8118

AL

Vol. 4 No. 2 Junio 2026

Reflexiones finales
Zoh-Laguna tiene el potencial de convertirse en una comunidad estratégica en el municipio de
Calakmul, ya que sus vias de acceso, permiten conectarse con la cabecera municipal, teniendo al
alcance servicios basicos disponibles.

Su cercania con la estacién del Tren Maya, genera, una oportunidad exponencial para la oferta de
servicios y productos turisticos, enmarcados en principios de sustentabilidad.

De acuerdo a sus caracteristicas y recursos, Zoh Laguna se perfila como una comunidad
estratégica, para el desarrollo de actividades turisticas, cuenta con las condiciones favorables para
el desarrollo de productos turisticos, que permitan reactivar la economia de la comunidad.

El rescate de las tradiciones culturales, donde se privilegien las relaciones de comunicacién entre la
comunidad, hace gala del capital social presente, pueden lograr armonizar el desarrollo local, la
sustentabilidad y el turismo.

Se recomienda incorporar en la investigacion turistica, marcos tedricos alternativos, que permitan
explicar los fendbmenos sociales que presentan nuestras comunidades del sureste mexicano. Ello
puede permitir generar conocimiento y nuevas lineas de investigacion desde un enfoque del
pensamiento critico.

Limitaciones

- Falta de inventario de recursos culturales y naturales:
No se cuenta con una relacion oficial o algun tipo de
catalogo turistico comunitario en concreto de los
recursos que esta localidad tiene para ofrecer a los
turistas nacionales y extranjeros.

- Falta de promocidon municipal y estatal: Las paginas
oficiales del gobierno municipal no presentan promocion
de los recursos locales, culturales y naturales, tal es el
caso de la pagina oficial del Municipio de Calakmul, que,
al ser explorada su seccion de Turismo, nos
encontramos una pagina con elementos estaticos, como
Si se encontrar en construccién o mantenimiento ese
apartado (pero sin ningun aviso o comentario para el
lector).

Imagen 7. Convivencia entre pobladores y visitan
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Desaprovechamiento de la cultura maya y contexto histérico: La poca y variante informacion de
esta region en las paginas en linea del turismo para el hospedaje y venta de alimentos de
diferentes empresas y restaurantes, no tiene un enfoque establecido sobre la vision de la
cultura maya que tiene esta region, se sabe que la mayoria de los habitantes de esta localidad
dominan la lengua maya, pero no se promociona las costumbre y tradiciones del lugar, no se
ofrecen talleres gastrondmicos de la region o demas talleres artesanales que no sea de
trabajos de la madera o apicultura, ya que también se puede ofrecer taller de elaboracién de
hamacas, especias, hipiles, bejuco y cria de animales, estos también pueden ser considerados
como elementos determinantes del Turismo Comunitario de la localidad.

- Falta de organizacién comunitaria: Si bien existen grupos sociales que se integran para
desempenfar las actividades productivas, estas carecen de una organizacion formal, impidiendo
esta problematica el acceso a recursos y fuentes diversas de apoyo.
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